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SAZETAK

$to su energetske zajednice i
sto se njima moze postici?

Kako bi se umanjio utjecqj energetike
na okolis i klimatske promjene,
energetski sektor okrece se
energetskim zajednicama koje imaju
investicijski potencijal potreban za
sustavne drustvene i ekonomske
promjene. Trenutnim energetskim
sektorom upravijaju veliki investitori i
energetske tvrtke koje najc¢esce daju
prednost profitu ispred kvalitetnih
usluga i interesa korisnika energetskog
sustava. Energetske zajednice gradana
rezultat su dugogodisnjih napora da
energija postane svima dostupna, da se
o njoj odlucuje na demokratski nacin te
da se korisnici $to vise uklju¢e na
energetskom trzistu. Neminovno je sve
vece ukljucivanje svih drustvenih skupina
U razvoj projekata obnovljive energije,
od tih projekata dijelit ce dobit unutar
zajednice i uzivati druge koristi kod
zajedni¢kog djelovanja (npr. mozemo
dijeliti dobit i energiju, stvoriti kvalitetnije
energetske usluge, otvoriti nova radna
mjesta, potaknuti cirkularnu ekonomiju,
lokalno gospodarstvo..).

U ovom prirucniku tezi se
transformaciji energetskog sustava
na pravedan, ukljuciv i odrziv nacin
- kako bi energija bila u rukama
gradanal!

Ukljucivanjem u energetsku
zajednicu gradana pojedinac
moze:

e smanijiti rizike za fiziCke i pravne
subjekte kod sudjelovanja na trzistu
energije putem pravnog oblika

e imati pravo na razmjenu energije,
pruzanje usluga fleksibilnosti i pruzanje
novih energetskih usluga

e sudjelovati u odluc€ivanju o
energetskom sektoru i pitanjima
energetike

e dobiti priliku investirati u obnovljive
izvore energije

e smanjiti ili zaustaviti svoje rastuce
troskove energije

e stvoriti nove ekonomske vrijednosti
kroz inovativhe usluge

e ravnopravno sudjelovati na trzistu
elektricne energije.




Je li ovaj prirucnik za vas? Priruc¢nikom ¢ce citatelji dobiti

L B . odgovore na sljedeéa pitanja:
Prirucnik je izraden kao praktican vodic

zAa razvoj energetskih projekata i 1. KOji su to lokalno dostupni energetski
oshivanje energetskih zajednica resursi (koji obnovljivi izvori energije
gradana. Namijenjen je ¢itateljima koji postoje)?

se zele informirati o gradanskoj energii -, 44 iskoristiti lokalne energetske

I osnivanju energetskih zajednica resurse (koje su tehnologije obnoviljivih
gradana, priblizit ¢e koristi koje takvi izvora energije)?

organizacijski oblici pruzaju, upoznat ce y

¢itatelje koji su to lokalno dostupni 3. Sto su to energetske zajednice

gradana (koji organizacijski oblici
postoje za razvoj projekata i usluga
koje se odnose na obnovljivu energiju)?

energetski resursi i moguci projekti te
koje su mogucnosti za potrosace i
proizvodace na trzistu elektricnom
energijom. Vaznije od toga, namijenjen 4. Cime se energetske zajednice
je aktivnim ¢lanovima drustva koji gradana bave (koje poslove u
prepoznaju prilike, aktivni su u zajednici  €nergetici mogu obavljati)?

Hlako prihvacaju nove koncepte. 4. Kako osnovati energetsku zajednicu

gradana (koji su koraci za osnivanje
Pred energetskim zajednicama jos je energetske zajednice)?

dug put, a ovqj prirucnik jedan je od
prvin koraka u smjeru energetske
neovisnosti, samodostatnosti i suradnje

5. Kako voditi energetsku zajednicu i
energetski projekt (uvid u prakti¢ne

o . o savjete)?
pojedinaca s ciljem dijeljenja
zajednicke koristi od energetskih 6. Tko su potencijalni partneri i kako im
resursa koji se nalaze oko nas. pristupiti (koje organizacije obi¢no

pomazu kod razvoja zajednice)?

7. Kako energetske zajednice izgledaju
u praksi?




1. STO KLIMATSKA KRIZA ZNACI ZA

ENERGIJU | GRADANE?

Klimatske promjene povezane su s
plinovima koje otpustamo u atmosferu
sliedecim aktivhostima: proizvodnjom
energije, sagorijevanjem fosilnih
goriva, industriskom proizvodnjom,
prometom i sto¢hom proizvodnjom.
Upravo se ti plinovi u atmosferi
ponasaju kao ogledalo/staklenik (efekt
staklenika) za sun¢ane zrake te ih
vracaju iz atmosfere na zemlju. Efekt
staklenika razlog je koji odrzava
ugodnu temperaturu za zivot, ali
povecanje tog efekta moze
nepotrebno zagrijati nas planet sto
moze imati nesagledive posljedice po
okoli§, ekonomiju i drustvo.

Posljedica zagrijavanja je porast
globalne temperature koja utje¢e na
sve klimatske dogadaje (vjetar, valove,
koli¢inu vode na nekom podrudju,
temperaturu, vrstu i obujam padaling).
Nazalost, klimatske promjene poticu
pojavu mnogih ekstremnih vremenskih
dogadaja. sigurno ste vidjeli na
vijestima ili osjetili klimatske posljedice,
a manifestiraju se kao toplinski udari
(jako visoke temperature u gradskim
sredinama), velike poplave, velike
oluje, suse, pozari, veci broj alergija,
poljoprivredni gubici (suse, smrzavice,
sve veci broj nametnika, invazivne
vrste, gubitak bioraznolikosti itd.).
Promjena klime nije vise nesto sto se
dogada: ,globalno’, ,u drugim
zemljama®, ,u drugom gradu® ili
,drugoj zupaniji nego u vasem
dvoristu.

Direktni utjecaqiji vidljivi su i sad, a
mozete olekivati i Stete na svojem
kucanstvu, povecanje poreza, porast
koliine i broja alergija i rizika po
zdravlje, porast cijene energije,
poskupljenje hrane i postupni gubitak
raznolikosti hrane, smanjenje kvalitete
vode, vise ra¢une za energiju i veci
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broj prekida opskrbom energijom,
veci broj globalnih sukoba oko
energije, hrane i vode. S time da ste
primijetili da ve¢ godinama imamo
tople zime, neobi¢ne vremenske
pojave u proljece i jesen te ekstremno
vruca ljeta.

Globalno trpimo sve vece Stete iz
godine u godinu (Slika 2.), a
procjenjuje se osjetno povecanje broja
ekstremnih vremenskih dogadaja (vec
sada su vidljive Stete klimatskih
promjena od kojih je primjerice
Hrvatska pretrpjela preko 2,25 milijardi
eura Stete) (EEA EU , 2021)), odnosno
na godisnjoj razini to je iznos od 68
milijluna eura (Ministarstvo
gospodarstva i odrzivog razvojaq,
2021).

Jos uvijek mozemo Stosta napraviti
kako bismo zaustavili i ublazili
promjene koje nas ¢ekaju. Jedna od
mjera je radikalna promjena
energetskog sektora odnosno sustava.
Vise ne postoji luksuz ¢ekanja na
promjene od strane politicara, velikih
investitora i energetskih tvriki, doslo je
vrijeme za sto aktivnije ukljucivanje
krajnjin korisnika u investiranje,
odlucivanje, upravljanje energetskim
sustavom i koristenje novih tehnologija.
Odnosno, poticanje gradanske
enerqije.

Slika 1. Efekt staklenika - sun¢ane zrake odbijaju se od
atmosferskih plinova (primarno su to plinovi uglji¢ni
dioksid CO2, voda H20 i metan CH4)



Globalno moramo postici sljedece
(i to u sljededih par desetljeca):

e zajednic¢ku investiciju stanovnika
Zemlje od 5 trilijuna dolara svake
godine do 2030. u mjere sprjecavanja
Klimatskih promjena (Lih Yi, 2021)

e udio obnovljivin izvora energije u
opskrbi elektricnom energijom od 70
do 80% do 2050. g. (Merchant, 2018);

e Moramo dostici ,ugljicnu neutralnost”
do 2050. (dostic¢i ravnotezu stakleni¢kih
plinova; plinove koje ispustamo spram
onih koje sakupljaju prirodni spremnici
kao §to su Sume) (European
commission, 2021).

600 Global Economic Losses From Weather-Related Disasters (2021 USD Billion)
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ata: A

Slika 2. Porast klimatskih steta u biljunima dolara na
globalnoj razini (Masters, 2022)




2. GRADANSKA ENERGIJA - KLJUC PROMJENE

ENERGETSKOG SEKTORA

Cradanska energija Siri je pojam koji
obuhvaca demokratski pristup enerdgiji.
Cradanska energija ukljucuje korisnike
energije (gradane) u planiranje,
oblikovanje, investiranje i upravljanje
energetskim sustavom (sto do sada
rade isklju€ivo energetske tvrtke ili u
nekim slu¢ajevima drzavne institucije).
Koristi takvog pristupa trebali bi imati
svi korisnici energetskog sektora, dok
trenutno korist ide u prilog vecim
igra¢ima u energetskom sektoru (veliki
developeri projekatq, veliki investitori i
energetske tvrtke). Novodonesene
direktive EU-q, ali i nacionalni zakoni
dillem EU-a sve vise uvrstavaju takve
pojmove u svoje regulativhe okvire.
Primjerice, U regiji postoje aktivhe
organizacije koje promicu gradansku
energiju te su spremne iskoristiti nove
trziSne uvjete (Slika 3.).

Sto sve obuhvaca gradanska
energija?

organizacijske oblike: energetske
zajednice gradana (EZG), zajednice
obnoviljivih izvora energije (ZOIE),
energetske zadruge, energetske
udruge, manje energetske tvrtke,
zaklade koje se bave gradanske
energijom..

Druge oblike suradnje: aktivne kupce,
skupine krajnjin kupaca, sudjelovanje u
agregiranju, javno-privatna
partnerstva, zajedni¢ke investicije,
investicijska drustva..

Energetske i druge djelatnosti:
ulaganje u energetski sustav, ulaganje
U energetske projekte, proizvodnju i
skladistenje enerqije te posjedovanje
energetskih postrojenjq, prijenos
elektricne energije, distribuciju
elektri¢ne energije, organiziranje
trzista elektricne energije, opskrbou
elektricnom energijom, dijeljenje
elektricne energije, uslugu fleksibilnosti,
trgovinu elektricnom energijom,
skladistenje, pruzanje usluga dijeljenja
energije, uzimanje uloge operatera
zatvorenog distribucijskog sustava,
pruzanje drugih energetskih usluga..

Nove tehnologije uklju¢uju sljedece:
fleksibilnost, razmjenu energije,
agreqiranje, trgovanje energijom,
pohranu energije, virtualne elektrane..

Obnoviljive izvore energije: energiju
sSunca, energiju biomase, energiju
vjetra, geotermalnu energiju,
hidroenergiju, energiju plime i oseke,
energiju valova itd.

Druge pojmove: elektromobilnost,
energetsku ucinkovitost, toplinske
mreze, grijanje i hladenje, itd.



Energetske zajednice

Virtualna elektrana energetske zajednice
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Slika 3. Gradanska energija (aktivni kupac, energetske
zajednice i nova tehni¢ka rjesenja) (Interreg North-
West Europe , 2021)

Energetske zajednice gradana

Prema definiciji energetska zajednica
gradana pravni je subjekt koji se
temelji na dobrovoljnom i otvorenom
sudjelovanju te je pod stvarnom
kontrolom ¢&lanova ili viasnika udjela
koji su fizicke osobe, lokalna tijelq,
ukljucujuci opcine, ili mala poduzeca.
Primarna je svrha pruzanje okolisne,
gospodarske ili socijalne koristi svojim
C¢lanovimaili viasnicima udjelaili
lokalnim podrucjima na kojima djeluje,
a ne stvaranje financijske dobiti.

Djelatnosti kojima se energetske
zajednice mogu baviti:

e proizvodnja, potrosnja, dijeljenje
energije iz obnovljivin izvoraq,

e distribucija, opskrba, potrosnjaq,
agreqgiranje, skladistenje energije,

¢ usluge energetske ucinkovitosti ili
usluge punjenja elektricnih vozilq,

e ili pruzati druge usluge svojim
¢lanovimaiili viasnicima udjela.

Tko se moze ukljuciti u energetske
zajednice gradana:

e mala, srednja i velika poduzeca
¢ lOokalne viasti

e gradani

Trenutne zakonske barijere npr. RH:

e energetske zajednice gradana
mMoraju preuzeti organizacijski oblik
neprofitnih organizacija

e ograni¢ene su na podrucje jedinice
lokalne samouprave (JLS)

e svi ¢lanovi moraju biti priklju¢eni na
transformatorsku stanicu 10(20)/0,4 kV

e proizvodno postrojenje moze biti do

80 % snage priklju¢ka pojedinog
¢lana.
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Slika 4. Razvoj energetskih zajednica u isto¢noj EUropi



OSAM RAZLOGA
ZA POKRETANJE
ENERGETSKE ZAJEDNICE

1. Pristup stabilnoj i postenoj
cijeni energije

Projekti energetskih zajednica otvaraju
radna mjesta i mogu pomoci u
stvaranju lokalnih energetskih trzista na
kojima potrosaci mogu kupiti energiju
po stabilnoj i postenoj cijeni.

2. Smanjenje troskova
energije

Energetske zajednice obic¢no se bave
informiranjem i educiranjem ostalih
¢lanova drustva o tome kako Stedjeti
energiju u vlastitom kucanstvu, stanu,
rekreativnom ili poslovhom prostoru.
Time se smanjuje potreba za
energijom i Cuva se okolis, a ¢lanovi
energetske zajednice i Sire drustvo
Stede novac.

3. Aktivno ukljuéivanje
zajednice u energetske
projekte

Obnovljivi energetski projekti trebaju
ukljucivati gradane na nacin da ih
informiraju o projektu, da imaju pravo
odlu¢ivanja o energetskom projektu te
da mogu sudjelovati u realizaciji
projekta (npr. financiranje ili
upravljanje). Takav participativan
pristup smanjuje protivljenje lokalne
zajednice kod uspostave energetskog
projekta, a moze pridonijeti
prihvacanju i podrzavanju
energetskog projekta. Aktivno
ukljucivanje svih aktera klju¢no je za
razvoj energetske zajednice.

4. 1zbacivanje fosilnih goriva

Koristenjem lokalno dostupnih izvora
energije smanjuju se troskovi
transporta energije uz distribuirano i
smanjeno koristenje prirodnih resursa.
Obnovljiva energija zamjenjuje fosilne i
neobnovljive izvore energije te
smanjuje emisije staklenic¢kih plinova i
dodatne rizike po okolis.



5. Otvaranje moguénosti
zarade

Projekte obnovljive enerqgije trebalo bi
pokrenuti lokalno stanovnistvo kako bi
od njih imalo financijsku i drustvenu
korist. Energetske zajednice nude
pravne oblike oko kojih se gradani
MOoQgu organizirati s ciljem pokretanja
energetskih projekata. Primjerice, u
slu¢aju uspostave obnovljivin
energetskih projekata suncanih
elektrana i vjetroelektrana energetske
zajednice ostvaruju 2 do 8 puta veci
lokalni prinod od projekata koje
provode vanjski akteri/investitori
(Friends of the earth; Rrescoop; Energy
cities, 2021).

6. Pomo¢ ranjivim skupinama

Energetske zajednice Cesto se brinu o
ranjivim skupinama drustva te rade na
problematici energetskog siromastva.
Koristeci jednostavne mjere
energetske ucinkovitosti, smanjuju
troskove energije i nastoje

povecati ugodu u ku¢anstvima. c

7. Dijeljenje dobiti od
energetskih projekata

Dijeljenje financijske koristi od projekta
jaca lokalnu zajednicu, d mnogi
energetski projekti imaju programe
financiranja koje rasporeduju dobit na
lokalne dobrovoljne skupine i klubove.

8. Jacanje postojecih
zajednica

Zajednice koje provode uspjesne
projekte obnovljive energije razvijaju
osjecaj ponosa i povjerenja. Clanovi
energetske zajednice razvijaju vjestine
i jaCaju odnose. Kroz energetsku
zajednicu gradani postaju dio
kolektiva, a zajednic¢kim radom
previadavaju lokalne izazove.




Kada koristiti ulogu aktivhog
kupca i skupine krajnjih kupaca

Dodatne uloge definirane su Zakonom
o elektri¢noj energiji te omogucuju
gradanima provodenje jednostavnih
energetskih djelatnosti bez potrebe za
oshivanjem pravnog oblika; jedan od
njin je skupina krajnjih kupaca ili
aktivan kupac.

Aktivan kupac je krajnji kupac ili
skupina krajnjih kupaca koji djeluju
zajedno, koji trosi ili skladisti elektri¢nu
energiju proizvedenu u viastitom
prostoru smjestenom unutar definiranin
granica ili koji prodaje elektri¢nu
energiju koju sam proizvodi ili sudjeluje
u pruzanju fleksibilnosti ili programima
energetske ucinkovitosti uz uvjet da te
djelatnosti nisu njegova primarna
trgovacka ili profesionalna djelatnost.

Skupinu krajnjin kupaca koji zajednicki
nastupaju ¢ine obrac¢unska mjerna
mjesta krajnjih kupaca u istoj zgradi s
vise stanova i/ili poslovnih prostora na
Ciju instalaciju je priklju¢eno
proizvodno postrojenje ili postrojenje
za skladistenje energije preko
obracunskog mjernog mjesta
pojedinog krajnjeg kupca
obracunskog mjernog mjesta
zajednicke potrosnje ili preko
posebnog obrac¢unskog mjernog
mjesta za proizvodno postrojenje ili
postrojenje za skladistenje energije.
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Skupina krajnjih kupaca (ili aktivni
kupac) moze:

e delegirati trecoj strani upravljanje
postrojenjima potrebnima za njegove
aktivnosti, ukljuc¢ujuci postavljanje, rad,
obradu podataka i odrzavanje
postrojenja i instalacija, a da se ta
treca strana ne smatra aktivnim
kupcem,

e prodavati elektri¢nu energiju koju
sam proizvede, opskrbljivaéu putem
ugovora o opskrbi krajnjeg kupca
odnosno otkupljivacu putem ugovora
kojim se ureduje otkup elektricne
energije,

e sudjelovati u pruzanju usluga
fleksibilnosti i programima energetske
ucinkovitosti,

e djelovati izravno ili putem
agregatora.

Energetske zajednice gradanai
skupine krajnjin kupaca koriste se
unutar novih zakona. Glavna je razlika
podrucje djelovanje gdje skupina
aktivnih kupaca ne moze obavljati
neke djelatnosti koje moze energetska
zajednica i podrucje na kojem djeluju
(energetske zajednice gradana djeluju
Sire). Skupina krajnjih kupaca ne mora
formirati pravni oblik sto umanjuje
troskove i administrativne terete
organizacijskog djelovanja. Energetske
zajednice nude zastitu u smislu
oshivanja pravnog tijela koje je
odgovorno za pruzanje energetskin
usluga, a skupina krajnjih kupaca
sastoji se od ugovora izmedu fizickih,
pravnih ili javnih subjekata.




Aktivni kupac ili skupia

krajnjih kupaca

Brojilo ili skupina
brojila (kupaca ili
skupina kupaca)

Nije potreban
organizacijski oblik

Unutar definiranog
prostora (uze od
energetske zajednice
gradanaq)

Uze djelovanje na
trzistu el. energije

Energetske zajednice

gradana

Vise subjekata
(gradani, tvrtke,
javna tijela)

Potreban
organizacijski oblik

Ograni¢avanje na
niskonaponsku
trafostanicu i jedinice
lokalne samouprave

Sire djelovanje na
trzistu el. energije

Slika 6. Kada se koristi format skupine krajnjih kupaca,
a kada energetske zajednice gradana




3. POJEDNOSTAVLJENI PUT DO ENERGETSKIH
ZAJEDNICA - STO TREBATE ZNATI?

Pojedinci, grupe i drustvene skupine
pokrecu energetske zajednice kako bi
podigle drustveni standard i kvalitetu
zivota svojih ¢lanove i Sire drustvo.
Kako bi energetska zajednica bila
zivuca organizacija potrebne su
vjestine vodenja aktivnosti i
organizacije uz kvalitetnu ideju ¢ime ce
se energetska zajednica baviti. Osim
toga, potrebno je poznavanje koraka
ZQa oshivanje energetskih zajednica i
kako funkcionira zakonodavni okvir.
Kako bi energetska zajednica opstalq,
potrebni su resursi za poslovanje.
Resursi energetskih zajednica gradana
mogu biti: interni kapaciteti i stru¢nost
¢lanovaq, pristup dodatnim znanjima i
poduzetnickim vjestinama, pristup
obnovljivoj tehnologiji i znanjima o
postavljanju specificne tehnologije,
pristup sredstvima za pokrivanje
troSkova organizacije, troskova
dokumentacije i generalnih
investicijskih troskova, pristup
prirodnim resursima, pristup javnim
tijelima koja su zaduzena za
provodenje energetskin aktivnosti i
odobravanje dozvola te pristup
olaksanim administrativnim
postupcima i smanjeni troskovi
poslovanja.

3.1. Kako prepoznati lokalne
resurse i moguénosti?

Prije samog osnivanja energetske
zajednice vazno je pronaci ideju i
poslove kojima ¢e se energetska
zajednica baviti. Djelokrug energetske
zajednice fokusiran je na lokalno
dostupne resurse i potrebe zajednice.
Energetske zajednice koje ostvaruju
profit obi¢no su usmjerene na lokalne
resurse i tehnic¢ka rjesenja, dok se one
koje su usmjerene na potrebe
sugradana oslanjaju na javna sredstva
(potpore lokalne samouprave,
potpore iz solidarnih fondova i sli¢no).
Navedene izvore sredstava
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energetske zajednice obic¢no
kombiniraju kako bi se osigurali
prinhodi za provodenje aktivnosti.

Potrebno je provjeriti dostupnost
energetskih resursa

Ovisno o dostupnosti prirodnih resursa
i povoljinog zakonskog okvira moguce
je pokrenuti energetske projekte koji
koriste sljedece izvore: energiju Sunca
(sun¢ane elektrane i suncani toplinski
sustavi), energiju vjetra (vjetroturbine),
energiju biomase (elektrane na
biomasu i ko-generacijska
postrojenja), energiju vode
(hidroelektrane, energija plime i
oseke, energija valova, toplinska
energija vode), toplinsku energiju
podzemlja (geotermalne elektrane,
dizalice topline, daljinsko grijanje i
hladenje) ili mjesavinu tih tehnologija.
Zasad se energetske zajednice
gradana bave energetskim uslugama
koje su povezane s elektricnom
energijom (proizvodnja, distribucija,
ulaganje, odlucivanje, pokretanje
projekata..), dok pitanja energije imaju
Siri spektar i ukljucuju ustedu energije,
energetsku ucinkovitost, transport,
grijanje i hladenje.

Kako bi se pronaslo idealan projekt,
potrebno je provjeriti koji su
energetski resursi dostupni na
lokalnom podrudju. Sljedeca pitanja
namijenjend su za izradu osnovne
procjene i popisa osnovnih resursa:

e POstoje li javne zgrade i javni prostori
koji bi se mogli iskoristiti za postavljanje
suncanih elektrana (javne zgrade i
poduzetnicke hale imaju velike
krovove za postavljanje suncanih
sustava)?

e Postoje li krovovi koji su okrenuti na
jug ili zapad (takvi krovovi pogodni su
za suncane elektrane)?



e Gdje sugradani i susjedi imaju
mogucnost postavljanja suné¢anih
panela i kolektora, a gdje
vjetroelektrana?

e Gdje u podrudju puse vjetar, koliko
c¢esto i kojom snagom (ako ste u
vjetrovitom podrucju moguce je
pokrenuti projekt vjetroelektrane)?

e Postoji li znacajna koli¢ina biomase
koja je dostupna (biomasa se moze
koristiti za proizvodnju elektri¢ne i
toplinske energije ako je ima u izobilju
npr. koristi se drvo, poljoprivredni
ostaci, zivotinjski ostaci, kanalizacijski
otpad)?

e Postoji li tekucica koja ima stalni
godisnji tok i razinu na kojoj bi se
mogla izgraditi mikro hidroelektrana
za proizvodnju energije (voda je
znacajan obnovljiv izvor energije koji
se koristi u hidroelektranama)?

e POstOji li karta potencijala za
geotermalnu energiju U mojem
podrucju (energija podzemlja koristi
se za grijanje i proizvodnju elektri¢ne
energije)?

e Postoje li toplice u blizini (toplice su
obi¢no u neposrednoj blizini
geotermalnih izvora)?

e POstOji li sustav daljinskog grijanja ili je
u planu?

e Postoje li bolje, jeftinije i Cisce rjesSenje
za proizvodnju elektricne energqije i
grijanje?

Prosirite znanje o obnovljivim izvorima
energije u Prilogu 3. Pregled obnoviljivin
izvora energije

Energija vjetra

Geotermalna energija

Energija biomase

Energija sunca

Energija plime i oseke

Energija valova

Energija vode
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Slika 7. vrste obnovljive energije (Poudel, 2021)




Provjerite javno dostupne dokumente

Prostorna dokumentacija sluzi kako
biste imali pregled je li na nekoj lokaciji
moguce razvijati energetski projekt ili
morate traziti izmjene u prostornom
planu. Podrudja predvidena za
proizvodnju iz obnovljivih izvora
energije oznacena su u prostornim
planovima. Uz to postoje strateski
dokument i provedbeni dokumenti na
razli¢itim razinama drzavne viasti.
Prostorno-planska dokumentacija
osigurava pracenje stanja i procesa u
prostoru, sluzi kao podloga za
pripremu izrade dokumenata,
provedbu prostornih planova
(dobivanje lokacijskih dozvolq) i
provodenje nadzora (inspekcija).

U strateske dokumente ulaze:

e dokumenti prostornog uredenja
drzavne razine (Strategija prostornog
razvoja Republike Hrvatske, Program
prostornog uredenja Republike
Hrvatske) i Prostorni planovi podrucja
posebnih obiljezja

e dokumenti prostornog uredenja
podruc¢ne (regionalne) razine su
Prostorni plan zupanije i Grada
Zagreba te Prostorni plan podrucja
posebnih obiljezja

e dokumenti prostornog uredenja
lokalne razine su (Prostorni plan
uredenja JLS-a velikog grada, gradai
opcine).
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U provedbene dokumente ulazi:

e urbanisti¢ki plan uredenja (u
generalnom urbanistickom planu
pronaci cete trenutna predvidena
podrucja za postavljanje obnovljivin
izvora energije)

e detaljni plan uredenja.

Ispitivanje energetskih potreba vase
lokalne zajednice

Osim dostupnosti energetskih resursa
potrebno je dobit uvid u stgjalista
sugradana. Time ¢emo shvatiti koji su
energetski izazovi s kojima se susrecu i
dobit cete razumijevanje energetske
mogucnosti (povecanje ugode zivota,
proizvodnja energije, koristenje
energetskih usluga itd.). Za dublje
razumijevanje mozete ih ispitati:

e IMmaju li mogucnost ulaganja u
energetske projekte kad bi ih
pokrenula javna tijela? zZele li odlu¢ivati
O smjeru razvoja lokalnih energetskih
projekata?

e Planiraju li povecati i/ili smanijiti
koristenje energenata (plin, struja,
biomasa) u kucanstvu? Ili zamijeniti dio
svojeg energetskog sustava?

e Stede li u komercijalnim bankama?

e KOje energente naqjvise koriste za
grijanje?

e Koriste li hladenje tijekom ljetnin
mjeseci?

e Na koje energente najvise trose?

e KOji postotak prihoda trose na
energiju godisnje ili mjesecno?

e Imaju li problema s placanjem
rauna za energiju?

e IMmaju li osjecaj hladnoce zimi i
osjecaqj vrucine ljeti u svojem
kucanstvu/stanu?



e SMmatraju li da treba poboljsati
mobilnost i transport?

e IMmaju li elektri¢na vozila?

e Jesu li svjesni kvalitete zraka u ljetnim i
zimskim mjesecima?

e Imaju li osjecaj hladnoce u kucanstvu,
vide li plijesan na zidovima i osjecaqju li
vlagu u zraku?

e Griju li se na toplinsku pumpu?

Razmjenom misljenja i ¢injenica u
lokalnoj zajednici mogu se kristalizirati
prilike.

Provjerite sto najvise utje¢e na razvoj
energetskih projekata

Ocigledni primjeri su:

e Postoje li negativni stavovi prema
obnovljivim izvorima energije i
energetskim zajednicama?

e Jesu li prisutni cjevovodi i dalekovodi
na mjestima na koja zelite uspostaviti
SvVOj projekt?

e Postoje li zracne rute i vojni objekti u
blizini?

e Provjerite prostorno-plansku
dokumentaciju (do podataka mozete
docdi u lokalnom javnhom tijelu kako
biste vidjeli koja su podrucja
predvidena za uspostavu energetskog
projekta).

‘/ Poduzmite sljedece korake:

1. Provjerite koji su energetski resursi
dostupni i napisite listu ideja kojima bi
se vasa energetska zajednica mogla
baviti

2. Provjerite primjere prepreka koje se
naj¢esce javljaju.

3. Upoznaqjte se dublje s pojedinim
izvorom energije

4. Ukljucite se u lokalne drustvene
grupe i razgovarajte o nacinu na koji
sugradani koriste energiju (npr.
drustva, udruge, skupowvi...)

5. Provjerite prostorno-plansku
dokumentaciju.




3.2. Cime se bave energetske
zajednica gradana?

Energetske zajednice gradana koriste
razne pravne oblike, tehnoloska
riesenjq, izvore financiranja i djelatnosti
Kojima se bave unutar energetskog
sektora.

Razvoj projekata i investiranje
(obnoviljivi izvori energije i
energetska ucinkovitost)

Cilj osnivanja energetskih zajednica je
poticanje razvoja projekata obnovljive
energije i energetske ucinkovitosti te
aktivnije sudjelovanje na otvorenom
trzistu elektri¢ne energije (prodagja
energije, kupnja, pruzanje energetskih
usluga po boljim cijenamaii sli¢no).
Vecina energetskih zajednica gradana
bavi se razvojem i investiranjem u
odrzive projekte na lokalnoj razini.
Financijska pomoc¢ na takvim
projektima moze biti u obliku raznih
subvencija i potpora (npr. potpore za
obnovu zgrada ili potpore za
instalaciju pojedinacnih sustava).

Dodatno na financijsku pomoc,
energetske zajednice mogu
samostalno investirati i razvijati
projekte na objektima svojih ¢lanova,
zatim na objektima javnih tijelq,
povrsinama u privathom i javnom
vlasnistvu, a novi zakonski okvir poticat
c¢e razvoj projekata na poslovnim
objektima ako c¢e uvjeti (tehnicki i
zakonski) za primjenu pojedinih
tehnologija biti pogodni...

Okupljanjem veceg broja ¢lanova
energetske zajednice gradana
okrupnjava se kapital potreban za
ulaganje te se dobiva pregovaracka i
zagovaracka snaga pomocu koje
energetske zajednice u EU-u i Sire
ostvaruju povoljnije uvjete kod npr.
grupne kupnje i nabavke opreme i
materijala. Takoder, zajednice mogu
lakSe zagovarati i mijenjati lokalne i
nacionalne zakone i odluke koje

olak$avaju postavljanje i instalaciju
dostupnih tehnologija.

Kako bi mobilizirale ¢lanove,
energetske zajednice gradana c¢esto
svoje ¢lanove educirgju te se bave
promocijom obnovljivin izvora energije
i energetske ucinkovitosti kako bi
smanjili viastite troskove, okrenuli se
samopotrosdnji, proizvodnji energije ili
investiranju u obnovljive izvore
enerqije.

opskrba i distribucija elektricne
energije

Energetske zajednice bave se i
opskrbom i distribucijom elektri¢ne
energije. One mogu preuzeti oblik
energetske tvrtke koja ce trgovati
energijom na trzistu, proizvoditi
energqgiju iz vlastitin postrojenja te ju
prodavati krajnjim korisnicima po
povoljnijim ili trzisnim cijenama.

Agregiranje ili pridruzivanje
agregatoru

Energetske zajednice koje ce uzeti
ulogu agregatora povezivat ce vise
potrosaca s ciliem prodaje usluga
stabilizacije prema operateru
distribucijskog sustava i/ili koristenje
energije kad ce biti ngjjeftinija na trzistu
elektri¢ne energije (npr. tjekom dana
kad je proizvodnja iz obnoviljivih izvora
energije nqjvisq, a cijene energije bi
trebale u to doba dana pasti).

Pruzanje usluge fleksibilnosti

Usluge fleksibilnosti u skoroj buducnosti
moci ¢e koristiti svi koji mogu mijenjati
svoje navike potrosnje ili dopustiti
potro$nju vecih uredaja/potrosaca u
vrijeme kad je proizvodnja elektri¢ne
energije iz obnovljivin izvora energija
najvisa te opterecuje mrezu. Usluga
fleksibilnosti pozitivho ¢e utjecati na
stabilnost elektroenergetske mreze i
prihvat obnovljivih izvora energije u
mrezu. Zasad je to primjenjivo za veca
postrojenja s velikim potrosacima koji
nisu ovisni 0 vremenu kad se koriste ili



se njihovo koristenje moze pomaknuti
u nekom dijelu dana.

Pruzanje usluga dijeljenja energije

Energetske zajednice gradana modi
ce dijeliti elektri¢nu energiju s drugim
korisnicimma mreze kako bi viskove koje
proizvedu u svojem postrojenju (npr. u
suncanoj elektrani) mogli ustupiti po
povoljnijoj cijeni drugim ¢lanovima
energetske zajednice koju u tom
trenutku kupuju od opskrbljivaca.
Takva je korist obostrana (¢lan kupac
ima pristup jeftinijoj energiji, a ¢lan
proizvodac prodaje skuplje i povrat
investicije mu je puno brzi). Primjerice,
C¢lanovi jednog EZG-a mogu biti dvaili
vise kucanstava, stambena zgrada,
obrt i zgrada javne namjene; gdje
jedan od njih ima proizvodno
postrojenje energije ili su svi zajednicki
investirali u isto, a ugovorom mogu
definirati kako ce dijeliti proizvedenu
enerqgiju.

Energetsko certificiranje, energetsko
savjetovanje i energetsko siromastvo

U pocecima se energetske zajednice
bave manjim zahvatima i aktivhostima
kao $to su povecanje energetske
ucinkovitosti i ssanjenje energetskog
siromastva na lokalnoj razini. Time
grade povjerenje i stru¢nost unutar
zajednice. Povecanjem energetske
uc€inkovitosti koristimo objekte na nadin
da s manje potrosene energije
postizemo veci komfor (tj. veci komfor
uz manje troskove energije).
Energetske zajednice u EU-U educiragju
ranjive skupine drustva na teme
energetskog certificiranja i
energetskog savjetovanja ili same
provode te aktivnosti i pruzagju te
usluge svojim ¢lanovima.

Vvecina ljudi zivi u neadekvatnim
prostorima gdje se energija gubi
putem neefikasne rasvjete, kroz
prozore, vratq, zidove i krovove. Osim
togaq, slabo izolirani i neefikasni objekti
poti¢u razvoj bolesti i smanjuju kvalitetu

Zivota te nepotrebno povecavaju
potrosnju energije.

Prema podacima Drzavnog zavoda za
statistiku o pokazateljima siromastva i
socijalne isklju¢enosti u 2019. godini,
stopa rizika od siromastva u Hrvatskoj
te je godine iznosila 18,3 %, dok je 2018.
godine iznosila 19,3 %.

Energetsko siromastvo posljedica je
drustvene nejednakosti u pristupu
potrosdnji energije, energetskim
uslugama, niskih prihoda i visokih
cijena energije. Energetsko siromastvo
predstavlja nemogucnost kucanstava i
pojedinaca da si priuste adekvatne
oshovne energetske usluge - grijanje,
hladenje, kuhanje, pranje i rasvjetu.
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Tri su glavna uzroka energetskog
siromastva:

- niski prihodi kucanstva
- Visoke cijene energenata

- nekvalitetan smjestqj (niska razina
energetske ucinkovitosti).

U najugrozenije skupine ulaze:

- 0sobe starije od 65 godina i
samohrani roditelji

- kucanstva koja se prihodovno vezu na
mirovinu i socijalnu pomoc

- kucanstva s vecim brojem djece.

Posljedice stanja energetskog
siromastva su financijske poteskoce,
neadekvatni zivotni uvjeti i posljedice
za zdravlje.

Primjerice, 1 od 4 Europljanina zive u
energetskom siromastvu, sto je
otprilike 125 milijuna ljudi, dok 15 %
Europljana zivi u kucanstvu s krovom
koji prokisnjava, viagom unutar kuce ili
trulim namjestajem.

Ostale djelatnosti energetskih
zajednica

Energetske zajednice gradana u
buducnosti ce se baviti odrzivim
transportom koji je posebice zanimljiv
zbog elektri¢nih vozila koja bi mogla
biti vazan dio elektroenergetske
mreze te biti mehanizam za pruzanje
gore navedenih usluga s velikim
potencijalom skladistenja energije.
Osim elektricne energije, predvida se
da ce energetske zajednice preuzeti
vaznu ulogu u grijanju i hladenju,
posebice u sustavima daljinskog
grijanja.

e

s/ Poduzmite sljedece korake:

1. Samoedukacija na temu energetske
ucinkovitosti

2. Samoedukacija na temu
energetskog siromastva

3. Potaknite druge ¢lanove zajednice
da koriste mjere energetske
ucinkovitosti

4. |dentificirajte energetski siromasna i
neefikasna kucanstva

5. Napravite trening za energetsku
ucCinkovitost i energetsko siromastvo

6. Organizirajte pomoc za energetski
siromasna kucanstva

7. Organizirajte dogadaqj osvjestavanja
tih tema u svom gradu ili u sklopu
drugog odrzivog dogadagja

8. Informirajte se o energetskim
djelatnostima koje bi vasa energetska
zajednica mogla pruzati na trzistu

9. Pretrazite i revidirajte postojece

natjecaje na koje biste se mogli prijaviti
i zapoceti svoj projekt.

Korisne poveznice

Energetsko siromastvo - priruc¢nik

Energetska ucinkovitost — alati

Prirucnik za energetske savjetnike



https://www.housingeurope.eu/resource-835/energy-poverty-handbook
https://www.rescoop.eu/toolbox/rescoop-plus-energy-efficiency-toolkit
https://www.enu.hr/wp-content/uploads/2016/03/Priru%C4%8Dnik-za-energetske-savjetnike.pdf

3.3. Plan energetske zajednice
gradana

Plan energetske zajednice nije stati¢an
dokument nego c¢e se mijenjati kroz
vrijeme te ¢e imati vise verzija. vazno
je da razrada plana nije na jednoj
0sobi nego ga pise i revidira vise
osoba unutar energetske zajednice.
Plan detaljno analizira ulaganje u
poslovni poduhvat, predvida buduce
rezultate i trziste, popisuje rizike i
ostale vazne elemente kako bi projekt
ili poduhvat bio uspjesan. On sluzi za
predvidanje buducih dogadaja kako
bi se sacuvalo vriieme i sredstva od
rizi¢nih situacija.

Plan se razraduje prvenstveno radi
razvoja vlastite organizacije, ali
ponekad i zbog specifiche namjene
(kao $to je dobivanje kreditaq,
financijskih potpora i dr.). Plan je dobar
pokazatelj investitorima i partnerima
§to zelimo postici te jasno prikazuje
nase namjere i njihovu poziciju u
cijelom procesu §to omogucava laksu
provedbu i financiranje aktivnosti
energetske zajednice.

Prednosti planiranja:

- motivira ¢lanove zajednice da djeluju
premas cilju,

- Osigurava smjernice za rad,

- Upravlja akcijama prema cilju,

- pomaze u procjeni ostvarenih

rezultata.

ogranic¢enja planiranja:

- treba izbjegavati nerealne planove
jer mogu demoralizirati clanove
energetske zajednice,

- plan moze biti ograni¢avajuc.
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Osnovni poslovni plan trebao bi
rezultirati sljedecéim:

e Opisom projekta i projektnim
elementima

e raspisanim budzetom (koliko kosta
osoblje, koliko kosta oprema, koliko ¢e
prihoda donijeti usluga ili aktivnhost)

e popisom aktivnosti (podjela uloga u
timu, tko preuzima koju odgovornost,
predvideno trajanje aktivnosti,
vremenska raspodijela cijelog projekta
ili skupa aktivnosti i pripadajuci budzet)

e definiranim potrebnim stru¢nim
kapacitetom (iskustvo rada te koji su
stru¢njaci potrebni ili ih treba unajmiti)

e tehni¢kim kapacitetom (upravljacke i
operativne sposobnosti pojedinih
¢lanova energetske zajednice)

e financijskim kapacitetom (postoje li
financije, jesu li dobro raspisane, je li
potrebno dodatno iskustvo i kapaciteti)

Dotaknite se sljededih dionika u
svojem poslovnom planu:

e TKO je provoditelj - organizacijaq,
tvrtka ili institucija koja je neposredno i
potpuno odgovorna za provedbu
aktivnosti i ostvarenje rezultata

e TKO su partneri - neposredno
sudjeluju u provedbi aktivhosti i
odgovorni su provoditelju projekta

e TkO su suradnici - pomazu u
provedbi, no ne sudjeluju znacajnije u
ostvarivanju rezultata i nemaju pravo
na povrat troskova u projektu

e KOga moramo podugovoriti - u
okviru projekta pruzaju odredene
usluge, robe ili izvode radove i placeni
su za to

e KOje su ciljne skupine - grupe pod
direktnim pozitivnim utjecajem
projekta na razini svrhe projekta.

e Tko su krajnji korisnici - oni koji
dugoroc¢no imaju koristi od projekta,
ne sudjeluju direktno u provedbi




~/ Poduzmite sljedece korake:

e Napravite okvirnu skicu onoga sto
zelite posti¢i unutar svoje energetske
zajednice.

e Definirajte dugorocnu viziju
energetske zajednice, misiju i cilj.

¢ Definirajte strateski plan rada i
zeljene rezultate.

e Odaberite temu na koju se zelite
prvo fokusirati:

energetska efikasnost i usteda
energije?

obnovljiva energija?
transport?

grijanje i hladenje?
trgovanje energijom?

e Navedite s kojom vrstom aktivhosti
zelite prvo zapoceti (proizvodnjaq,
opskrba, kombinacija, pohrana i
fleksibilnost, distribucija i upravljanje
mrezom).

e POstoji li konkurencija na trzistu i koja
je vasa komparativha prednost?

e Razmislite je li potreban
organizacijski oblik za provodenje
aktivnosti.

e Objasnite kako ¢e vas model
upravijanja i organizacije izgledati.

e Definirgjte tko ce biti vliasnik projekta:
gradani, lokalno javno tijelo ili tredi
partner?

e S kime sve morate kontaktirati kako
biste prikupili vazne informacije i
proveli projekt?

e Tko od ¢lanova moze sto odradivati?

e Trebate li potporu javninh tijela za
svoje aktivnosti?

e Kako cCete financirati svoj projekt?

e Zapitajte se hoce li projekt biti
financijski isplativ.

e KOje su ciljane skupine vasih
aktivnosti?

e Raspisite kako ce se projekt razvijati
od pocetka do kragja.

e KOja je strategija marketinga/
promocije (za pristup novim
Clanovima, ali i za konkretne
aktivnosti)?

¢ Koliko kosta ishodenje dozvola?

e Koliko kosta uspostava tehnologije
(tehni¢ka i pravna priprema)?

e Koliko vas kostaju vanjski stru¢njaci u
slu¢aju nedostatnih kapaciteta?

Korisne poveznice:

Oshove poslovnog planiranja

Primjer poslovhog plana

- —
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https://www.next-level.hr/poslovni-plan-preporuceni-sadrzaj-kako-napisati-poslovni-plan/
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3.4. Pronadite izvor financiranja

Prije nego $to zapodlnete svoj
energetski projekt ili aktivnost, morate
znati iz kojih Cete izvora financirati
svoje aktivnosti. U ovom poglavlju
navedeni su izvori financiranja koje
koriste energetske zajednice gradana
u EU-u. Oblik financiranja ¢esto definira
i organizacijski oblik koji cete odabrati
jer neki organizacijski oblici imaju
jednostavniji pristup financiranju od
drugih.

Subvencije

Prije svih financijskih izvora provijerite
dostupne subvencije na nacionalnoj,
regionalnoj i lokalnoj razini. Subvencije
mogu financirati osnivanje energetskih
zajednica, pokriti pocetne troskove
izrade dokumentacije za obnovljive
izvore energije ili dijjelom sufinancirati
projekte ako su od interesa.

Ssamofinanciranje

Samofinanciranje je najjednostavnija
shema financiranja gdje viasnik/
osnivac ili skupina osnivaca, koriste
vlastiti novac za placanje osnivackih i

drugih troskova. U posljednjih deset
godinag, uz potpore, samofinanciranje
je bila ngjzastupljenija shema
financiranja manjih odrzivih projekata.
Medutim, vazno je naglasiti da je opcija
samofinanciranja moguca jedino ako
vlasnici/osnivaci imaju na raspolaganju
vlastita sredstva za realizaciju projekta.

Zaduzivanje

Financiranje zaduzivanjem, koje dolazi
u vise razlicitin oblika, opcija je kod
koje vlasnik/osnivac¢ posuduje dio
novca potrebnog za osnivanje ili
pokretanje projekta. Razliiti oblici
zaduzivanja dostupni U EUropi su:
krediti, projektno financiranje, bilanéno
zaduzivanje, revolving-krediti,
obveznice. U Hrvatskoj jos uvijek
previadava kreditho zaduzivanje, a
vecina velikih projekata financirana je
kombinacijom kredithog zaduzivanja i
vlastitog kapitala.

Krediti

Vazno je provijeriti jesu li komercijalne
banke spremne ponuditi zajom za vas
projekt. Ako jesu, imajte na umu da ce
banke obi¢no osigurati do 80 %
sredstava, ostavljajuci projektu da
pronade preostalih 20 % potrebnih
sredstava. Na primjeru solarnih
sustavaq, krediti se mogu iskoristiti za
kupnju solarnih panela i njihovu
instalaciju. Banke ¢e razmotriti omjer
duga i prihoda viasnika kako bi
instalirao suné¢anu elektranu te ce
odlu¢iti koliko ce kreditirati i po kojoj
kamatnoj stopi. Medutim, solarni krediti
U Hrvatskoj jos se uvijek smatraju
rizi€hom skupinom kredita sto za
sobom povlaci vecu kamatnu stopu.
Uvjeti kredita takoder ovise o kreditnoj
sposobnosti viasnika.

Kapital

Projekt se moze financirati putem
kapitala gdje ulagac stjece dio ili cijelo
vlasnistvo nad imovinom. Vecina
projekata kombinacija je viastitog
kapitala i zaduzivanja. Ulagaci u ovom
slu¢aju mogu dobiti redovite dividende
ili dio dobiti, no takoder su izlozeni



gubicima ako projekt ostvaruje lose
rezultate. U takvoj situaciji, kapital se
koristi za pokrice gubitaka. Kad je sav
kapital iskoristen, viasnik/osnivac
zaduzuje se kreditom.

Vlasnicki kapital rizi¢niji je za ulagace u
odnosu na financiranje zaduzivanjem
te stoga zahtijeva veci povrat
investitorimma prema ulozenim
sredstvima. Vlasni¢ki kapital takoder je
skuplji oblik financiranja nego
zaduzivanje, ulagacdi u dionice
preferiraju visok rizik i vise stope
povrata na ulozena sredstva. Viasnicki
kapital ¢esto je u kombinaciji sa
zaduzivanjem, iako udio ovisi o tome
kako financijska institucija ocjenjuje
kreditnu sposobnost projekta i
vlasnika/osnivaca.

Leasing

Leasing je inovativan i vrlo obecavajuci
model financiranja odrzivih projekata.
Na primjeru malih solarnih elektrana
leasing funkcionira na nacin da
leasing-drustvo projektira, kupuje i
instalira solarni sustav na krovu
potrosaca, a zauzvrat prima mjesecnu
naknadu u obliku najamnine, najcesce
kroz duzi vremenski period (10 - 20
godina). U mnogim zemljama Europe
POStoji OpCcija za kupnju sustava na
kraju ovoga razdoblja, sto je sli¢no
iznajmljivanju kuce, ali s mogucnoscu
kupnje kuce po isteku ugovora o
leasingu.

U modelu leasinga na primjeru male
solarne elektrane, stanar upravlja
sustavom i sam trosi proizvedenu
elektricnu energiju ili je prodaje u
mrezu. Stanar je odgovoran za
pravilno odrzavanje sustava. Ako dode
do ostecenja te elektrana nije u
mogucnosti proizvoditi elektri¢nu
energiju, stanar je duzan otkloniti
ostecenja i podmiriti mjesecnu
naknadu za najam leasing-drustvu.

Leasing uvijek ukljucuje tri ugovora:
ugovor o leasingu, ugovor o
odrzavanju i ugovor izmedu stanaraq i
vlasnika nekretnine ako je stanar u
najmu. Sve dok je naknada za leasing
manja od usteda i prihodaq, stanar
ostvaruje ustede. Takoder, sheme
leasinga ¢esto mogu imati poseban
porezni tretman. Nedostatak ovog
modela su komplikacije do kojih moze
doci u slu¢aju da se stanar ili viasnik
kuce odluci preseliti. Opcenito
govoreci, zakup moze biti prebacen
Nna novog stanara. Medutim, novi stanar
mora pristati na najam solarne
elektrane te biti iste financijske
solventnosti ili kreditne sposobnosti kao
i prethodni stanar. Takoder, novi stanar
mora razumjeti model solarnog
leasinga. Nacelno, ne bi trebalo biti
tesSko uvjeriti novog stanara u
prednosti zakupa solarne elektrane
sukladno ustedama energije koje
ostvaruje.

Grupno financiranje

Grupno financiranje uklju¢uje velik broj
ljudi koji ulazu manje koli¢ine novca za
odrzive projekte. Grupno financiranje
naj¢esce se koristi za financiranje
inovativnih projekata i proizvoda te
lokalnih inicijativa. Ovaj oblik
financiranja pokazao se i kao odli¢an
marketindki alat jer kombinira vizualne
i tekstualne elemente kako bi privukao
Siru skupinu investitora ili donatora.

Mogudéi modeli grupnog financiranja su:

e grupno financiranje temeljeno na
donaciji

e grupno financiranje temeljeno na
nagradi

e grupno financiranje temeljeno na
ulaganju

e grupno financiranje temeljeno na
zajmu.
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Kod grupnog financiranja temeljenog
na donaciji osoba koja donira ne
ocCekuje nikakvu protuvrijednost
zauzvrat. Zatim, kod grupnog
financiranja temeljenog na nagradi
osoba koja dagje svoja sredstva
ocekuje nesto zauzvrat (primjerice:
Salica, majica, privjesak, ulaznice za
koncerte i sli¢no). Grupnim
financiranjem temeljenim na udjelima
prikuplja se novac od malih investitora
koji dobivaju viasnistvo i dobit na
temelju ulozenog (ponekad i pravo
odlucivanja). Grupno financiranje
temeljeno na zajmu sli¢no je
bankovnim kreditima, no novac ne
potrazujemo od banaka nego od
sugradana. Grupno financiranje ¢esto
se kombinira s bankovnim kreditima i
moze pomoci lokalnoj zajednici u
shvacanju vaznosti i utjecaju odrzivih
projekata. Cesto postoje i znaé¢ajne
porezne olaksice ovog modela.
Grupno financiranje moze se koristiti i
kad projekt ne moze doci do drugih
izvora sredstava §to je slu¢aqj
inovativnih projekata. Platforme
grupnog financiranja imaju razliciti
pristup kod provjere i anadlize
podataka u usporedbi s bankama te
imaju mogucnost financiranja Sireg
spektra projekata. Medutim, ovqj
model ¢esto daje skuplji kapital od
kredita banaka ili dioni¢kog
financiranja, platforma ¢esto uzima
proviziju od 5 do10 % prikupljenih
sredstava.
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3.5 Odabir organizacijskog
oblika

Postoje dvije vazne skupine
organizacijskih oblika, a dijelimo ih na
profitne i neprofitne organizacije. U
hrvatskom zakonodavstvu predvidene
su neprofithe organizacije kao pravni
oblik energetskih zajednica gradana.
Energetske zajednice gradana koriste
pravnu osobu kako bi punopravno
sudjelovale na trzistu energije,
zapocele energetske projekte,
investirale u njih, imale viasnistvo nad
energetskim projektom, odlucivale o
smjeru djelovanja energetskog
projekta ili se bavile dostupnim
energetskim djelatnostima. Osim
sudjelovanja na trzistu energije, pravni
oblik §titi pojedine ¢lanove energetske
zajednice te daje priliku da pojedinci
sudjeluju i nastupaju zajednicki kroz
SVOja znanja i sredstva/resurse.
Razliciti pravni oblici koriste se za
stvaranje lokalnih energetskih
zajednica gradanag, a ukljucuju
zadruge, udruge, partnerstvaq,
neprofithe organizacije i zaklade.
Pravni oblik ovisi o potrebama lokalne
zajednice, dok je svim pravnim
oblicima energetskih zajednica
gradana zajednicko koristenje nacela
Medunarodnog saveza zadruga
(International Cooperative Alliance)
Zadruge su naj¢esci pravni oblik
energetskih zajednica gradana jer
nude demokratsko vliasnistvo i vodenje
energetskog projekta. Naj¢esce
koristeni oblici nakon zadruga za
formu energetskih zajednica gradana
su drustva s ograni¢enom
odgovornoscu, udruge, zaklade,
fondacije, javno-privatna partnerstva i
ostali obilici.



https://www.ica.coop/sites/default/files/publication-files/2017-02-15-hrguidance-notefinal-581762885.pdf

1. Volontersko i otvoreno c¢lanstvo

2. Demokratsko upravljanje

3. Ekonomsko sudjelovanje

4. Autonomija i nezavisnost

5. Obrazovanje, obuka i informacije

6. Suradnja medu zadrugama

7. Skrb za zajednicu

Slika 8. Nac¢ela Medunarodnog saveza zadruga
(Northern Plains Electric Cooperative, 2021.)
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Zadruge

Zadruge su postojeci pravni oblik koji
nastaje udruzivanjem ¢lanova
(osnivaca) koji dobrovoljno, otvoreno,
samostalno i neovisno upravljaju
zadrugom. Rad zadruga temeljen je
na zajednistvu, uzajamnoj pomodi,
okrupnjavanju i dijeljenju resursa za
rad, a ¢lanovi zadruge svojim radom
kroz zadrugu ostvaruju pojedinacne i
zajednicke gospodarske, ekonomske,
socijalne, obrazovne, kulturne i druge
potrebe i interese te ciljeve zbog kojih
je zadruga osnovana.

Vecina energetskih zajednica gradana
uzima oblik zadruge. Zadruge su
fiziCke ili pravne osobe organizirane u
gospodarski subjekt kako bi radom i
drugim aktivnostima ostvarile
zajednicki interes uz demokratsko
upravljanje. Zadruge mogu pokriti
podrucja poput hrane, stanovanja,
prijevoza, financija i energije.

Glavni cilj zadruge nije ostvarivanje
financijske dobiti, vec poboljsanje
zivotnih uvjeta njihovih ¢lanova. To ne
znadi da zadruge ne ostvaruju profit,
ali zarada koju ostvaruju ide ili izravno
njihovim ¢lanovima, ili se reinvestira u
projekte koji pogoduju prirodnom,
drustvenom ili ekonomskom okruzenju
zQjednice.

Zadruge su organizirane na
demokratski, otvoren i transparentan
nacin, a to se odnosi i na unutarnju
organizaciju i financijsko odlucivanje.
Na primjer, ¢lanovi mogu odluciti kako
¢e osnovati i voditi svoj tim te svi ¢lanovi
imaju pravo glasa, bez obzira na to
koliko su uloZili. Ove dvije karakteristike
razlikuju zadruge od tradicionalnih
poduzeca.

Vvecina ¢lanova zadruge angazirana je
na dobrovoljnoj osnovi zbog ¢ega je
vazno osigurati zajednic¢ko
razumijevanje, vrijednosti i Ciljeve,
razviti dobru komunikacijsku kulturu i
odgovarajucu raspodjelu poslova
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unutar grupe. Clan zadruge moze biti
osoba koja koristi njezine usluge,
posluje putem zadruge, neposredno
sudjeluje u radu zadruge ili na drugi
nacin sudjeluje u ostvareniju ciljeva
zadruge.

Neke od posebnosti u poslovanju
zadruge su: odluke se donose prema
nacelu jedan ¢lan - jedan glas, djeluje
se uinteresu ¢lanova, zadruga je
primarno stvorena da zadovolji
potrebe svojih ¢lanova, zadruga je
drustvo osoba (a ne kapitala), ¢lanstvo
U zadruzi je otvoreno, ali ne
bezuvjetno, ¢lanstvo nije prenosivo,
dijeli se dobit proporcionalno postotku
poslovanja sa zadrugom.

Odredene energetske zadruge usko
sU povezane s jednom gospodarskom
funkcijom poput potrosnje ili
proizvodnje, dok druge kombiniraju
razli¢ite gospodarske aktivhosti.

Zakon o zadrugama definira jasne
korake kako osnovati zadrugu:

1. Potrebno je okupiti i odabrati sedam
osnivaca (svaki osniva¢ mora imati
osnovni ¢lanski ulog od 1.000 kn,
rmoraju biti poslovno sposobne fizicke
ili pravne osobe)

2. Osnivadi definiraju cilj udruzivanja
3. Potrebno je izraditi poslovni plan

4. Potrebno je provesti osnivacku
skupstinu zadruge

5. Osnivacka skupstina donosi pravila
zadruge te je potrebno pravila ovjeriti
kod javnog biljeznika

6. Nakon toga uplacuju se ¢lanski ulozi

7. Potrebno je zadrugu upisati u sudski
reqistar

8. Potrebno je izraditi pecat zadruge

9. Potrebno je prijaviti zadrugu u
registar poslovnih subjekata drzavnog
zavoda za statistiku

10. Potrebno je uspostaviti ra¢un
zadruge



Prednosti zadruga

- Lako je osnovati zadrugu (laksi su
postupci oshivanja u odnosu na vecinu
drugih pravnih oblika i manji pocetni
troskovi).

- Nudi otvoreno ¢lanstvo (Clanovi
zadruge mogu lako ulaziti u zadrugu i
izlaziti iz nje).

- Zadrugari ostvaruju pravo na usluge
PO povoljnim cijenama.

- Zadrugom upravljgju svi ¢lanovi
putem skupstine..

- Dobit se dijeli medu ¢lanovima
prema ostvarenoj gospodarskoj
aktivnosti.

Korisne mrezne stranice:

Priruc¢nik za osnivanje energetskih
zadruga

Napredni priru¢nik za energetske
zadruge (sadrzi i opis djelatnosti
energetskih zadruga, izvore
financiranje i tehni¢ke aspekte)

Nedostaci zadruga

- Sporost u upravljanju (za odlucivanje i
upravljanje potrebni su posebni uvjeti;
potrebno je postici kvorum te vecina
¢lanova mora biti suglasna s odlukom).

- Otezani pristup tradicionalnim
izvorima financiranja (banke
prepoznaju zadruge kao rizi¢ne
pravne oblike).
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https://www.zez.coop/prirucnik-za-osnivanje-energetskih-zadruga-u-hrvatskoj-2014/
https://www.zez.coop/prirucnik-za-osnivanje-energetskih-zadruga-u-hrvatskoj-2014/
https://www.compile-project.eu/products/
https://www.compile-project.eu/products/
https://www.compile-project.eu/products/
https://www.compile-project.eu/products/

Udruge

udruge postoje kako bi se gradani
mogli organizirati zbog zajednickog
cilja ili provoditi zajednic¢ke aktivnosti.
udruge je lako voditi i osnovati, a
motivacija kod osnivanja udruge nije
dobit vec §to bolja organizacija
pojedinaca i dobivanje pristupa
uslugama prema svojim ¢lanovima ili
vanjskim. Udruge ne sluze privatnom
interesu i ne mogu izravno ili neizravno
raspodijeliti nov€anu dobit osniva¢ima,
¢lanovima, direktorimaili bilo kome
drugom. Udruge se mogu baviti
organizacijom dogadaja, edukacijama
te pruzanjem energetskih usluga
(dijeljenje vozila, provodenje mjera
energetske ucinkovitosti, provodenje
energetskih pregledq, itd.).

Prednosti udruga

- jednostavno oshivanje

- hema potrebe za temeljnim
kapitalom

- mogu primati donacije

» dodatni neprofitni oblici dostupni u RH
su: zaklade i fondacije te ustanove

Korisne mrezne stranice:

Vodi¢ za osnivanje udruge
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Zakon o udrugama definira korake
za osnivanje i registraciju udruge:

1. Mc_)roju se osigurati najmanje tri
osnivaca

2. Reqistracija udruge

3. Upisivanje udruge u registar udruga
4. 1zrada pecata udruge

5. Prijava Drzavhom zavodu za
statistiku

6. Upis u Registar neprofitnih
organizacija

Nedostaci udruga

- ne mogu obavljati gospodarske
djelatnosti

- ¢lanovi ne mogu stjecati dobit za
osobne svrhe, dobit se investira u
poboljsanje usluge koju pruza



https://udruge.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Vodi%C4%8D%20za%20osnivanje%20udruge%20i%20uskla%C4%91ivanje%20s%20novim%20propisima%20-%20New.pdf

Drustvo s ogranicenom
odgovornoscu

Drustvo s ograni¢enom odgovornoscu
trgovacko je drustvo u kojem jednaili
vise pravnih ili fizi€kih osoba ulazu
temeljne uloge s kojima sudjeluju po
unaprijed dogovorenom temeljnom
kapitalu (Greguri¢c-Bajza, 2019.). Ako
izmjene zakona pokazu da
energetske zajednice mogu biti
profitne organizacije, drustva su se
pokazala kao dobar oblik za
energetske zajednice U EU-uU posebice
u svrhu zajednickih investicija i
obavljanja djelatnosti opskrbe
energijom. Energetske zajednice u
zemljama EU-a mogu biti reqistrirane
kao drustvo s ogranicenom
odgovornoscu, bilo profitno ili
neprofitno (u RH isklju€ivo neprofitno).
Medutim, otezano je sudjelovanje
gradana u profitnim drust vima.

»dodatni profitni oblici u RH su: javno
trgovacko drustvo, komanditno
drustvo, gospodarsko interesno
udruzenje te jednostavno drustvo s
ograni¢enom odgovornoscu (j.d.o.o.)

Prednosti d.o.0.-a
- ograni¢ena odgovornost za obveze
- lakoca transfera ¢lanstva u drustvu

- bolji pristup izvorima financiranja

- mogucnost angazmana menadzera i
kvalificiranih radnika

Zakon o trgovackim drustvima
definira korake kako otvoriti drustvo
s ogranicenom odgovornoscu
(Oreskovi¢, 2017.):

1. Provjera dostupnosti imena drustva
na trgovackom sudu

2. Ovjera dokumenata
3. Prijava u sudski reqistar

4. Objava registracije trgovackog
drustva

5. Razvrstavanje po djelatnostima

6. Tvaranje bankovnog racuna

7. Prijava na mirovinsko osiguranje
8. Prijava na zdravstveno osiguranje
9. Prijava Poreznoj upravi

10. Odluka nadleznog tijela

11. Prijava u registar stvarnih viasnika

Nedostaci d.o.o0.-a

- Visoki pocetni troskovi

- drustvo mora postupati
drustvenom ugovoru koji moze biti
slozen

- potrebno je voditi dvojno
knjigovodstvo

- javna dostupnost podataka i
izvjeStavanje

- ograni¢en interes osnivaca
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3.6. Prakti¢ni savjeti za dobre
timske i organizacijske odnose

Energetske zajednice nastaju s ciljem
udruzivanja skupine gradana jer mogu
postic¢i puno vise od pojedinca gdje
imaju prostor za dijeljenje svojeg
vremenaq, intelektualnih i financijskih
resursa za pokretanje energetskih
projekata i usluga. Za izgradnju
energetske zajednice gradana
potrebno je vrijeme te stvaranje
dubokih i trajnih drustvenih promjena.
Za pocetak, uvijek je dobro provijeriti
postoji li vec¢ u vasoj zajednici neka
aktivha zajednica na temu energije u
koju se mozete ukljuciti.

Kad grupa ljudi pocinje zajednicki
suradivati, svi clanovi grupe unose
razli¢ita oCekivanja i obrasce
ponasanja. Vazno je uvidjeti razlicite
osobnosti i sposobnosti koje postoje u
vasem timu. Kako biste odrzali tim na
okupu i motivirali ih za rad, potrebno je
pomiriti razli¢ite tipove osoba i nacine
ponasanja za zdrav i dugovjecni tim.

Uspjesne energetske zajednice u
pocetku okupljaju oko 4 - 12 motiviranih
ljudi koji dugoroc¢no dijele odgovornost
i vodstvo organizacije. Na pocetku je
vazno odvaoijiti vrijeme kako bi se
razumjela pojedinaéna motivacija svih
¢lanova $to pomaze u podijeli
zadataka i odgovornosti. Kako bi
energetska zajednica bila
funkcionalna, nuzno je graditi snazan
osjecaj povjerenja i pripadnosti
zajednici, a ¢lanovi trebaju ostvarivati
svoje osobne ciljeve kroz djelovanje u
zajednici te graditi svoje vjestine.

U svim novonastalim skupinama dolazi
do nesuglasica, pa ¢ak i do sukoba.
Kako bi se smanjila mogucnost
pojavljivanja nepotrebninh sukobaq,
vazno je odrediti jasnu viziju i misiju s
kojom se svi ¢lanovi slazu. Budite
spremni na nesuglasice i naucite nositi
se s njima strpljivo i s razumijevanjem.
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Vazno je uzeti vremena kako bi se
nesuglasice rijesile grupnim
dogovorom te se postigao
kompromis.

Fleksibilni grupni rad omogucava
sudjelovanje svih ¢lanova timai
prihvacanje razli¢itih o¢ekivanja i
ponasanja ¢lanova. Na primjer, neki
¢lanovi mogu biti jako strastveni oko
projekta i dovode do toga da drugi
¢lanovi ne dolaze do izrazagja i ne
dijele svoja razmisljanja. Kako bi se u
skupini radilo transparentno i
otvoreno, dobro je stvoriti zajednicki
dokument gdje kao grupa odlucujete
na koji nacin zelite suradivati, u kojem
mozete postaviti granice i pravila
rada. Takav dokument vazno je
podijeliti sa svim novim ¢lanovima
kako bi se bolje uklopili u skupinu te ga
S vremena na vrijeme nadopunite.
Primjerice, mozete uspostaviti
dokument ,Nacin na koji radimo i
suradujemo’ u kojem definirate
grupna pravila, nacine na koje se
provode sastanci i sli¢no.

Ponekad je utjecqj pojedinih ¢lanova
nejednako rasporeden unutar grupe
§to moze biti izazov (imaju vecdi utjecq;j
na donosenje odluka, smijer
energetske zajednice, imaju preveliku
ulogu u raspravama, sastancima i
sli¢no). S vremena na vrijeme
pojedinci ce imati svjesni utjecaqj,
primjerice u slu¢aju kad skupina bira
odbor koji ¢ce donositi odluke uime
drugih. Medutim, u nekim sluc¢ajevima
pojedinci imaju utjecqj bez svjesnog
pristanka grupe i tu nastaju problemi.
Budite svjesni neformalnog utjecaja
svih ¢lanova i nacina na koji je utjecqj
rasporeden u vasoj grupi.

Kako bi se rasteretio voditelj
energetske zajednice, potrebno je
usavrsiti vise osoba koje mogu
obnasati funkcije voditelja te podijeliti s
njime odgovornost. Pozeljno je da su
¢lanovi energetske zajednice gradana
vec aktivni u svojem podrudju ili
zajednici kako bi ukljucili sto vise



c¢lanova. Na primjer, jedna osoba
moze imati dobre kontakte s
poljoprivrednicima, ili biti voditelj
nekog segmenta u lokalnoj
poljoprivrednoj zajednici, druga
osoba moze biti aktivan roditelj u
lokalnoj Skoli te Siriti utjecaj energetske
zajednice u tom podrudju.

Cak i u zdravoj skupini dobro je
njegovati timski duh i pobrinuti se da
aktivno radite kako biste ljude zadrzali
angaziranima i nadahnutima te doveli
nove ljude u svoj tim.

Smjernice za rad u energetskoj
zajednici:

Timski rad

e pokrenite energetsku zajednicu s
oshovnim timom od 4 do12 ¢lanova
e dogovorite zajednicku viziju i misiju
svoje energetske zajednice

e definirgjte koji ¢lanovi tima mogu
preuzeti dio vodenja energetske
zajednice

e stvorite zajednicki dokument kojim
definirate na koji nacin radite,
odlucujete i odnosite se u kriticnim
trenucima

e dogovorite se kao grupa da svatko
radi na onom $to ga zanima i
ispunjava

e NA temelju toga rasporedite vrstu
zadataka i odgovornosti prema svojim
¢lanovima.




Opce smjernice za dobre odnose u
grupi

e otvorena i jasna komunikacija kljug je
uspjeha

e budite spremni na sukobe u
energetskoj zajednici te izdvojite
vrijeme za rjesavanje sukoba

e NUZNO je razviti kulturu ranog
uocavanja i iznosenja problema/
nesuglasica svih ¢lanova

¢ budite svjesni da ¢e neki ¢lanovi
svjesno ili nesvjesno imati vise ili manje
utjecaja unutar zajednice te je vazno
definirati kako se donose odluke u
odnosu ha utjecqj ¢lanova

e kO unutar tima postoji nesrazmijer u
komunikaciji, potaknite pasivne ¢lanove
na komunikaciju postavljanjem
otvorenih pitanja

e tijekom rasprave razmislite o tome
§to ¢e druga osoba Cuti

¢ neki se ¢lanovi zajednice mozda
nece osjecati ugodno rjesavati svoje
probleme pred cijelim timom: imajte to
Nna umu i pobrinite se da vodstvo
unutar vaseg tima znaci redovitu
komunikaciju s tim ljudima

e imajte na umu da c¢e vecina ¢lanova
tima imati obveze izvan projektq,
poput Skole ili posla.

Prenosenje informacija /7 sastanci

e Odrzavaijte redovite sastanke u
terminu koji odgovara svim ¢lanovima
(npr. jednom mjesecno u fiksnom
terminu)

e pobrinite se da sastanci budu dobro
koncipirani i da budu vremenskKi
ograniceni, primjerice, dugi i
neucinkoviti sastanci iscrpit ¢ce ljude - to
je siguran nacin za smanjenje
motivacije i nacin da ljudi napuste
grupu

e pobrinite se da na svakom sastanku
podijelite zanimljive i relevantne
informacije

e PO zavrsetku sastanka odlucite koji su
konkretni sljedeci koraci, tko je za njih
zaduzen i do kad
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e OSim sastanakaq, planirgjte zabavne
aktivnosti u kojima se &lanovi tima
mMogu bolje povezati.

Za vodenje energetske zajednice, ai
sudjelovanje u njoj, potrebne su
svestrane vjestine. Osim tehnickih,
financijskih i pravnih znanja izrazito
su vazne vjestine projektnog vodenja
i vodenja tima, a ovdje ¢emo navesti
neke vjestine koje bi svaki voditelj
energetske zajednice trebao imati:

e stratesko planiranje

e Upravljanje budzetom

e vOdenje ljudi, timova i organizacije
e Upravljanje zadacima (odredivanje
prioriteta)

e Odrzavanje partnerskih odnosa

e kvalitetno odrzavanje sastanaka

e Upravljanje kvalitetom

e Upravljanje rizicima

e Upravijanje razvojem usluge ili
projekta

e kontrola rezultata.



3.7. Najcesce prepreke
energetskih zajednica

Svaka energetska zajednica dolazi do
sli¢nih prepreka, u ovom ¢emo ih
poglavlju navesti i opisati. Prepreke je
moguce adresirati kvalitetnim
vodenjem organizacije (ljudi, timova),
dobrim poslovanjem (dobro vodenje
poslovnih aktivnosti, financija itd.) te
dijalogom s javnim tijelima koja su
zaduzena za zakone Koji
omogucavaju rad i razvoj energetskih
zajednica.

Administrativne prepreke

Administrativne prepreke sprjecavaju
oshivanje energetskih zajednicq,
definiraju koliko iznose naknade za
osnivanje i koliki je iznos
administrativnih naknada potrebninh za
rad energetskih zajednica. vazno je
istraziti pravne prepreke, ali i tehnic¢ke
aspekte energetskin aktivnosti ili
energetskog projekta kako bi se te
troskove moglo uvrstiti u planiranje i
razrijesiti na vrijeme. Primjerice,
obnovljivi izvori energije znagju biti
kompleksni za planiranje, ishodenje
dozvola i realizaciju te se za tagj korak
preporucuje razgovor s vanjskim
konzultantom.

Kod uspostave energetskih projekta
vazno je ishoditi potrebne dozvole i
dokumentaciju za pristup mrezi,
gradnju energetskog projekta ili
financija sto trazi mnogo vremena i
energije. Vriieme se moze ustedjeti
ako zajednica dobro prouci zakone te
ima relevantne kontakte prema
vaznim institucijama. Pripremite se na
ispunjavanje velike koli¢ine
dokumentacije i obrazaca zbog ¢ega
se preporucuje da na realizaciji
energetskog projekta radi aktivho
minimalno 3 - 6 ¢lanova energetske
zQjednice.

Nedostatak financiranja

Energetske zajednice obic¢no se
susrecu s nedostatkom pocetnog
kapitala za osnivanje i ishodenje
pocetne dokumentacije. Trazenje
sufinanciranja i ukljuc¢ivanje u razlicite
poduzetnicke programe moze otvoriti
pristup dodathom financiranju.

Nedostatak financiranja javlja se kad
su ideje i ambicije energetske
zajednice prevelike. Energetske
zajednice obi¢no prvo zapodinju s
jednostavnijim aktivnostima kao Sto su:
povecanje energetske ucinkovitosti
unutar zajednice, organizacije ili
popunjavanje lokalninh kulturnih
programa energetskim temamaii
smanjenjem energetskog siromastvaili
prijavljivanje energetske zajednice ili
¢lanova za subvencije koje se odnose
na javne mjere energetske
ucinkovitosti ili obnovljive izvore
energije. Tim aktivhostima izgradit cete
kredibilitet nuzan za pokretanje vecih
aktivnosti krenuvsi od manje grupe
ljudi prema vecoj. Ujedno je dobro u
timu imati jednog dobrog ekonomista i
pravnika koji ce lako tumaciti razne
natjecqje, ali i razvijati ideje i poslovne
modele koje planirate provesti u svojoj
energetskoj zajednici gradana.

Nemoguénost realnog natjecanja s
velikim trzisnim igra¢ima

Energetske zajednice novim su
zakonima i direktivama izjednacene s
velikim trzisnim igra¢ima te se mogu
baviti energetskim uslugama.
Energetske zajednice gradana obi¢no
su . mlade” organizacije bez jasne
strukture, poslovnog modela i politicke
zastite. U pocetku pocivaju na
aktivizmu, gdje ¢lanovi zajednice
nemaju organizacijsku strukturu
potrebnu za sudjelovanje na trzistu
elektricne energije. Da bi energetske
zajednice dozivjele procvat ,potrebno
je definirati kojim se aktivhostima
mMogu baviti i pod kojim uvjetima mogu
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ostvariti prednost spram postojecih
energetskih tvrtki i aktera.

Klasi¢ne energetske tvrtke imaju
previast na trzistu zbog bogatijeg
iskustva te pristupa financijskim i
ljludskim resursima za provodenje
energetskih aktivnosti uz visu razinu
utjecaja na druge partnere i aktere u
energetskom sektoru. Kako bi
energetske zajednice mogle
sudjelovati na trzistu, moraju u
relativno kratkom roku dostici velike
energetske tvrtke u smislu utjecqjaq,
prepoznatljivosti i stru¢nosti clanova.
Cak ako i okupe energetske
stru¢njake, potrebno je odrzati
kontinuum u djelovanju na
energetskom trzistu.

Pristup podacima

Podaci o energiji na razini jednog
objekta potrebni su kako bi se
omogucili novi inovativni poslovni
modeli npr. trgovanje energijom i
Jruzanje usluga fleksibilnosti” tj.
fleksibilnog koristenja uredaja/trosila
unutar jednog mjernog mjesta (npr.
mozete gasiti i paliti vece uredaje po
nizoj cijeni ili u vrijeme kad
opskrbljiva¢u odgovaraq, za sto se
moze dobiti naknada kod postizanja
ravnoteze u mrezi). Cesto se i vlastiti
podaci naplacuju od operatera ili nisu
dostupni na zadovoljavajucoj rezoluciji
kako bi mogli potaknuti nove
energetske usluge upravljanja
mrezom (tj. potrebno je dogovoriti
rezoluciju i nove modele unutar
energetskog sektora).

Manjak povjerenja prema
energetskim zajednicama

U Hrvatskoj je osobito teSko motivirati
sugradane i zadobiti njihovo
povjerenje kako bi se prikljucili nekoj
inicijativi ako nema jasnih financijskih
pokazatelja zbog kojih bi se prikljucili.
Preporucljivo je informirati gradane i

36

educirati in unaprijed kako bi se
izbjegao lokalni otpor.

Nedostatak prepoznatljivosti
organizacijskog oblika energetskih
zajednica

Novi trzisni akteri kao §to su
energetske zajednice ¢esto ne uzivaju
povjerenje banaka i lokalnih viasti jer
nisu jos prepoznati, a time imaju manju
sansu dobiti kredit te potpore lokalnih
vlasti (ishodenje dozvola i javne
potpore).

Gradenje tima

Energetske zajednice u timu trebaju
razlicit tip osoba raznolike
profesionalne pozadine. Raznovrsni
tim potreban je za uspjesnu
energetsku zajednicu gradana.

sukobi unutar organizacije

unutarnji organizacijski sukobi mogu
biti znacajan faktor za opstanak
energetske zajednice. Koristite znanje
ovog priru¢nika kako biste izbjegli
takve situacije ili ih razrijesili pozitivhim
ishodom.



Koji god pravni oblik izabrali, najvaznije
je zapamtiti da pravne strukture skupini
gradana pruzaju pravnu osobu na
temelju koje mogu graditi svoj brend
koji ih zastupa. Takva organizacija
neovisna je o pojedincima, a daje
mogucnost dijeljenja prava i obveza.
Prije svega vazno je definirati svrhu,
djelatnost i izvor financiranja kako bi
se nakon toga odabrala struktura i
organizacijski oblik energetske
zajednice gradana.

37



4. PRIMJERI ENERGETSKIH ZAJEDNICA EU I HR

m r
| \

il m
ENERGETSKA ZADRUGA

Veli¢ina zajednice (u pocetku)
12 ¢lanova zadruge, 3 zaposlenika.

Je li vazno imati pocetnu ideju?
Zadruga je osnovana kroz 2 projekta
Zelene energetske zadruge s ciljem
pokretanja lokalne zajednice da
preuzme inicijativu u energetskoj
tranziciji i stvaranju klimatske
otpornosti grada. Uvijek je bolje imati
ideju prije osnivanja kako bi se dobro
postavile pocetne postavke i lakse
zapocelo djelovanje.

Smjer i cilj zadruge

Cilj je zadruge biti mjesto susreta
gradana i energetske tranzicije sto
znadi da zadruga informira i educira
gradane o zelenim tehnologijamai
novim smjerovima prema klimatskoj
otpornosti, pomaze uizradi i
financiranju projekata sugradana te
spaja gradane s izvodadima radova.

Poslovanje zadruge

Zadruga posluje kroz usluge
savjetovanjq, projektiranja i izvodenja
fotonaponskih sustava.

Pozitivne prekretnice organizacije
Podrska lokalne zajednice i

prepoznavanje vaznosti postojanja
takve lokalne inicijative.

Izvori financiranja
Javno financiranje, prihod od usluga te
¢lanski ulozi.

Najvece prepreke

Kreiranje trzisnih usluga i ostvarivanje
dovoljnih prihoda za hladan pogon
zadruge.

Dobivena potpora kod osnivanja
Tehnic¢ka, administrativna, financijska i
politicka potpora.

suradnja s javnim tijelima
Zadruga suraduje s lokalnom upravom
na zajednickim projektima.

Kako vide buduénost organizacije?
Oc¢ekujemo da cemo svojim
djelovanjem i dalje povecavati broj
korisnika obnovljivin izvora energije na
podrucju svoje lokalne zajednice i s
njima dalje stvarati energetsku
neovisnost gradaq, a time i klimatsku
otpornost.




APSYRTIDES

ENERGETSKA ZADRUGA

Velicina zajednice (u pocetku)
8 ¢lanova

Je li vazno imati pocetnu ideju?
vazno je imati okvirni plan ¢ime zelite
baviti i u kojem smjeru se fokusirati.

Smjer i cilj zadruge

Zadruga zeli imati drustveno
odgovorno investiranje u OIE na
lokalnoj razini (oto¢ni arhipelaq) te
motivirati i educirati lokalno
stanovnistvo da svojim primjerom
poti¢u razvoj zajednice

Poslovanje zadruge
Projektno financiranje (digitalni alati i
energija sunca)..

Pozitivhe prekretnice organizacije
Osnivanje te mobilizacija javnosti

Izvori financiranja
U planu je koristenje grupnog
financiranja.

Najvece prepreke

Online sastanci, koji nikad ne mogu
zamijeniti stvarne sastanke te
riesavanje zakonskinh prepreka pri
osnhivanju zadruge i brojnih prepreka u
tumacenju medu referentima javnih
ustanova.

Dobivena potpora kod osnivanja
Medijska podrska te ,politicka” potpora
na lokalnoj razini

suradnja s javnim tijelima

Jedinice lokalne samouprave s naseg
podrucja ujedno su i ¢lanovi
energetske zadruge te su samim time
uklju¢eni u poslovanje

Kako vide buduénost organizacije?
Nazire se svjetlost na kraju tunela ako
SVOju zajednicu promatramo u
okvirima drzavnih zakona i propisa.
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Coope'rn\Lco

Velic¢ina zajednice (u pocetku)
16 ¢lanova

Je li vazno imati pocetnu ideju?
Smatramo da je veoma vazno imati
pocetnu ideju kako bi pazljivo odabrali i
izgradili pravni oblik za svoje aktivnosti.

Smjer i cilj zadruge

Zelimo imati posteni i odgovorni
energetski model koji je baziran na
obnovljivim izvorima energije te
doprinosi drustvu, okolisu i energetskoj
stabilnosti.

Poslovanje zadruge

Imamo tri razli¢ita modela: ulazemo

u obnovljive izvore enerqgije,
omogucujuci nasim ¢lanovima
zajednic¢ko ulaganje u sun¢ane
elektrane PV; mi smo takoder 100%
dobavlja¢ obnovljive energije; a osim
toga imamo subvencije kroz H2020 i
druge projekte koji se uglavhom odnose
na energetsku ucinkovitost, energetske
zajednice i energetsko siromastvo

Pozitivne prekretnice organizacije
Postizanje 2139 MWp instalirane snage u
nase 32 elektrane, s ukupnim ulaganjem
nasih ¢lanova od +1,8 milijuna eura.
Clanovi svoju ustedevinu ulazu u nesto $to
znaju (za razliku od ulaganja u bankama
ili drugim financijskim institucijama, jer mi
ne znamo $to rade s nasim novcem)
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Izvori financiranja
Privatni novac

Najvecée prepreke

Prva prepreka je bilo samo financiranje,
a nhakon toga koje krovove odabrati za
investiranje. Zatim smo se suocili s
birokratskim preprekama kako bi
postali opskrbljiva¢ energijom. Takoder,
puno je trebalo raditi s ljudima kako bi
shvatili da su dio drustvenog pokreta, a
ne da samo ocekuju materijalnu i
financijsku dobit sudjelovanjem u
organizaciji.

Dobivena potpora kod osnivanja

Druge zadruge su nas poduprle
financijski dok nismo uspjeli sami posloziti
poslovanje.

suradnja s javnim tijelima

Neke od zgrada u koje su Coopéernicoovi
Clanovi ulozili su javne. Takoder
opskrbljujemo strujom neke lokalne
vliasti, a i pomazemo im u izgradnji
energetskih zajednica

Kako vide buduénost organizacije?
Nadamo se da cemo pomoci mnogim
energetskim zajednicama da se
formiragju i osiguraju dobro rjesenje za
instalaciju solarnih panela za kucanstva.
Opcenito, zelimo doprinijeti velikom i
demokratskom Sirenju solarnih
fotonaponskih panela, a time i doprinijeti
energetskoj tranziciji



SIFNOS

Veli¢ina zajednice (u pocetku)
47 &lanova

Je li vazno imati pocetnu ideju?
Ako nemas ideju i smjer, nije vazno
koliko daleko doguras ako ne ides
premas cilju.

Smjer i cilj zadruge
Energetska neovisnost otoka Sifnos

Poslovanje zadruge

Gradimo projekte koji ¢e biti unosni.

Pozitivne prekretnice organizacije
Dobivena potpora ResCoop.eu i
Europske komisije

Izvori financiranja
Javni novac

Najvece prepreke
Drzavna administracija

Dobivena potpora kod osnivanja

Dobili smo veliku javnu podrsku od
nacelnika te Opcinskog vijeca Sifnos.
Osim toga ResCoop.eu hapravio je video
O hasem projektu te tajnistvo Europske
Komisije je odabralo kao pilot otok.

suradnja s javnim tijelima
Suradujemo s lokalnom vilascu Sifnos

Kako vide buduénost organizacije?
Osuncanu i obnovljivu.
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ZAKLJUCAK

Gradani EU-a mogli bi proizvoditi pola
svoje energije iz viastitin izvora do
2050. godine. Kako bi to postigli,
potrebne su znalajne regulatorne
(zakonske promijene), investicijske
promjene (generalno bolji pristup
financiranju i nov€anim transferima),
politicke promjene (prema zelenim
strategijama i sustavima poticanja
energetskih zajednica) i tehnoloske
promjene (digitalizacija i
implementacija novih tehnologija).
Pokreti gradanske energije javljaju se
vec od prvih naftnih i nuklearnih kriza,
a ocekuje se ozbiljniji razvoj pokreta
nakon usvajanja novih direktiva EU-a i
nacionalnin zakona. Unutar pojma
gradanske energije mogu se smjestiti
energetske zajednice te pojmovi
dijeljenja energije, pruzanja usluga
fleksibilnosti, agregiranja, prosumera
(skupine krajnjin kupaca), zajednica
obnovljive energije, a olekuju se |
drugi novi pojmovi pri koristenju
dodatnih tehnologija (umjetne
inteligencije, blockchain tehnoloqgije i
druge).

Poticanjem gradanske energije viade
EU-a osiguravaju svoju energetsku
neovisnost i blagodat, a uz to otvaragju
lokalna radna mjesta te pokrecu
lokalnu ekonomiju uz razvoj zelenijih
tehnologija u odnosu na postojece.
Promjene u energetskom sektoru
dobar su dio ublazavanja utjecaja
klimnatskih promjena, a ukljucuju i
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temeljne ekonomske, drustvene i
tehnoloske promjene za sto je
potreban velik broj malih investicija
(npr. od strane organiziranih
gradanaq), ali i generalna promjena u
ponasanju.

Novi energetski sektor omogucuje
porast standarda gradana koji ce se
moci ukljucivati kroz investicije i
odlucivanje te kao davatelji
energetskih usluga. Opce je poznato
da bogat i napredan energetski sektor
uvjetuje razvoj zemalja, a utjece
pozitivno na blagodat, kvalitetu zivota i
okolisa te zdravlje svih ¢lanova
drustva.
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