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ENERGETSKA
TRANZICIJA
VAS TREBA

Dobro dosli u priruénik za gradansku
energiju. Ovo je vodi¢, pun uputa,
praktiénih primjera i savjeta, za izgradnju
lokalne obnovljive revolucije u Europi
koju vodi zajednica.

Gradanska energija klju¢na je za
niskougljicnu ekonomiju i presudan korak
u borbi protiv klimatskih promjena.
Gradanska energija viSe je od vjetrenjaca i
solarnih panela, ona uspostavlja novu
ravnotezu izmedu lokalne i globalne
ekonomije. Takoder, pomaze u
prevladavanju urbane i ruralne podjele te
umanjuje razliku izmedu razvijenih zemalja
i zemalja u razvoju, izmedu bogatih i

PEOPLE g
“ NOW!
(]

siromasnih, jer osnazuje lokalnu zajednicu.
Gradanska energija prvi je korak prema
energetskoj demokraciji i otvara
mogucnost stvaranja ekonomije i drustva
zasnovanog na suradnji, a ne na
natjecanju, te unutar dostupnih resursa
planeta Zemlje.

Bez obzira na to jeste li znatizeljan
pojedinac, skupina ljudi koji Zele proizvoditi
obnovljivu energiju, lokalna vlast koja
izraduje planove ili funkcionalna energetska
zajednica u usponu — ovaj vodi¢
namijenjen je vama.

OVAJ VODIC
NAMIJENJEN JE
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O ORGANIZACIJAMA KOJE SU
PRIPREMILE OVU KNJIGU

Ovaj priru¢nik nastao je radom triju organizacija koje zajednicki Zele razviti gradansku
energiju na podrucju cijele Europe.

Friends of
the Earth
Europe

Friends of the Earth Europe
najveca je okolisna mreza u
EU-u koja ujedinjuje vise od
30 nacionalnih Friends of the
Earth organizacija koje se
sastoje od tisuc¢a lokalnih
grupa. Friends of the Earth
Europe zagovara pravdu za
okoli§ i rjeSenja koja mogu
stvoriti jednakost u drustvu
te sudjeluje u razvoju
energetske tranzicije od
2013. koju pokreéu gradani.

Energy Cities je mreZa od
1000 i vise lokalnih vlada u
30 drzava. Energy Cities kao
organizacija vjeruje da je
energetska tranzicija vise od
obnovljivih izvora energije i
novih tehnologija; da je
tranziciju moguce ostvariti
sudjelovanjem i jatanjem
lokalne zajednice te
povecanjem kvalitete Zivota u
EU-u. Energy Cities Zel
ostvariti radikalnu
transformaciju u energetskim
sustavima i javnim
politikama s pomocu kojih bi
gradani imali moguc¢nost
razvijati decentraliziranu i
obnovljivu buduc¢nost u
energetskom sektoru.

RESccOP.EU

REScoop.eu je Europska
federacija energetskih
zadruga s viSe od 1500
zadruga koje predstavljaju
milijun gradana. Osnovana je
2013. te gradi iskustvo
provodenja inicijativa
gradanske energije i
podrzava energetske
zajednice tehnic¢kim
znanjima, jacanjem njihovih
kapaciteta i komunikacijom.

Ove tri organizacije donose priru¢nik zahvaljujuci skupini stru¢njaka i lokalnih grupa kako
bi Gitatelji mogli sudjelovati u transformaciji energetskog sektora koji ukljucuje sve
dionike drustva. Ako trebate pomoc¢ u razvoju svojih inicijativa, mozete se javiti preko
mreznih stranica ili adrese e-poste na pocetnim stranicama knjige.

Prijevod prirucnika na hrvatski jezik pripremila je Zelena energetska zadruga — ZEZ.
ZEZ zagovara i pruza potporu razvoju gradanske energije, obnovljivih izvora energije i
potpomaze klimatsku tranziciju gradova. ZEZ djeluj e na podrucju Hrvatske, ali i zemalja
u jugoistocnoj Europi. Financiranje prijevoda priru¢nika osigurala je Europska klimatska
zaklada (engl. European Climate Foundation — ECF).
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KAKO CITATI
OVU KNJIGU

Nadamo se da ¢e vas ovaj prirucnik
inspirirati i pomo¢i vam da razumijete
potrebne korake za stvaranje vlastitog
projekta gradanske energije.

Ovaj prirucnik ne obuhvaca svaki aspekt
pokretanja i provedbe projekta gradanske
energije, no ukljucili smo mnoge
informacije, prakti¢ne savjete i korisne
poveznice koji ¢e vam pomoci u ovom
izazovu. Ovaj vodi¢ napravljen je s
namjerom da bude Sto korisniji ljudima i
zajednicama diljem Europe (a mozda i
Sire) a da istodobno pruza konkretne i
specifi¢ne odgovore na razli¢ita pitanja
primjenjiva u mnogim europskim
zemljama.

Nadamo se da ¢e vam ovaj vodic biti
dobar alat za provedbu stvarnih akcija u
borbi protiv klimatske krize kod
preuzimanja energije u svoje ruke.

Kad dode pravo vrijeme, a ideje su zrele te
kad ste pronasli pravu grupu ljudi, ovaj ¢e
vas vodi¢ ¢ekati kako bi vam pomogao
provedbi potrebnih koraka. Ponavljanje je
majka znanja, pa ako zapnete, ponovno
procitajte odredena poglavlja i poCnite
djelovati. Sto prije poénete, to bolje!
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NULTO DESETLJECE:
DJELUJTE ODMAH!
POGLAVLJE O

Suoceni smo sa zbrajanjem viSe kriza. Od
klimatske krize, krize zdravlja,
gospodarstva, drustva, pa do krize
demokracije. Sve su krize povezane.
Diljem Europe zajednice ve¢ osjecaju
prve posljedice klimatskih promjena,
poput susa, neuspjelih usjeva, poplava i
pozara. Utjecaji promjene klime izrazeniji
su u zemljama na globalnom jugu, tj.
zemljama koje se najmanje mogu nositi s
njima — u kojima je sve vise ljudi
prisiljeno na iseljavanje i napustanje
vlastitih domova zbog ekstremnih
vremenskim uvjeta.

Proslava gradanske
energije zadruge
Westmill Wind.

© Community Power
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Ovo je lice klimatske nepravde: oni koji su
najmanije doprinijeli globalnom
zagrijavanju suocavaju se s najgorim
posljedicama, a najugrozenije su
marginalizirane zajednice diljem svijeta.
Znanstveni izvjestaji svake godine postaju
sve alarmantniji, a vremena je sve manje
kako bi se poduzeli konkretni koraci za
ublazavanje klimatske krize. Zbog
povijesne odgovornosti Europe u
izazivanju ove krize, duzni smo pomoci u
njezinu rjeSavanju.

Na$ svijet treba brz izlaz iz koristenja svih
fosilnih goriva te prelazak iz ekonomije
koja iscrpljuje prirodne resurse u
regenerativno drustvo. To znaci novi,
pravednijii 100 % obnovljivi energetski
sustav koji je u demokratskom vlasnistvu i
ne ugrozava dobrobit buducih generacija.
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NULTO DESETLJECE: DJELUJTE ODMAH!
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Cesto se &ini da klimatska kriza proizlazi iz
nedostatka zajedniStva i demokracije.
Korporacije upravljaju energetskim
sustavom radi zarade, a ljudima koji bi
trebali imati pravo glasa o toj temi
ostavljaju malo ili nimalo prostora. Kultura
individualizma i natjecanja narusila je
drustvo i zajednice. Mnogi se, razumljivo,
osjecaju razocarani i iskljuceni iz
postojeceg sustava. No nije sve tako crno,
tijekom pandemije bolesti COVID-19
svjedocili smo kako brzo se mogu
probuditi instinkti za pruzanje uzajamne
pomoci i suradnju.

Gradanska energija jedan je od prakti¢nih
nacina za izlazak iz vise kriza. Vra¢anjem
energije u ruke ljudima i zajednicama
mozemo se zajedno uhvatiti ukostac s
klimatskim i drustvenim izazovima.
Gradanska energija moze ozivjeti lokalno
gospodarstvo stvaranjem lokalnih radnih
mjesta, smanjenjem racuna za energiju i
poticanjem kruznog gospodarstva kako bi
novac ostao unutar lokalne zajednice.
Gradanska energija jaca zajednicu,
smanjuje energetsko siromastvo i
omogucuje ljudima smanjenje vlastite
potrosnje energije — ¢ime se smanjuje
otpor prema provedbi projekata obnovljive
energjje.

Klimatski slom mozemo izbjeci ako ljudi
preuzmu gradenje novoga energetskog
sustava u svoje ruke. Bolji je svijet pred
nama. Ti i tvoja zajednica mozete biti dio
njegove izgradnje!

SAZNAJTE
VISE Q

Online alat za uéenje koji pomaze
razumjeti slozenost klimatskih promjena
i zaSto je nuzno primijeniti koncept
klimatske pravde:
https://www.climatejusticesyllabus.org

IPCC: prica o tri moguca scenarija
toplijeg svijeta:
https://www.ipcc.ch/site/assets/
uploads/sites/2/2020/10/IPCC_SR15_
Worlds_Apart.pdf

50 izvora o klimatskoj pravdi:
https://www.quaker.org.uk/documents/
50-resources-climate-justice

Procjena klimatskih obveza UNFCC-a od
strane drustvenih pokreta, nevladinih
udruga za zastitu okolisa i razvoj,
sindikata, vjerskih skupina i drugih
skupina civilnog drustva:
http://civilsocietyreview.org



https://quaker-prod.s3.eu-west-1.amazonaws.com/store/cd693b937af26d7b17277076ebc%2082fa170e33599c49ef61f6eca4c22f15b
https://quaker-prod.s3.eu-west-1.amazonaws.com/store/cd693b937af26d7b17277076ebc%2082fa170e33599c49ef61f6eca4c22f15b
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ENERGETSKA
TRANZICIJA U
VASIM JE RUKAMA
POGLAVLJE 1

Ako se osjecate preplavljeni klimatskom
krizom i slicnim vijestima, niste sami.
Cesto je tesko zamisliti odakle uopée i
krenuti. Kada sami Zelimo napraviti
promjenu, osjeéamo da radnje poput
peticija ili klimatskih demonstracija nisu
dovoljne u usporedbi s razmjerima krize
koja nas ocekuje, a zahtijevanje
konkretnih akcija od politicara ne ulijeva
nam sigurnost.

Potreban nam je potpuno drugaciji
energetski sustav. Moramo prestati
upotrebljavati fosilna goriva koja remete
nasu klimu, a kako bismo preslina 100 %
obnovljive izvore energije treba nam i
decentraliziran energetski sustav. Da
bismo napravili taj prelazak, tu tranziciju,
moramo takoder drasti¢no smanijiti
potrosnju energije.

Ovo je prirucnik koji vam daje alate koje
mozete primijeniti u praksi i aktivirati se.
Poduzimanje vec¢ utvrdenih i provjerenih
koraka za pokretanje lokalnih projekata
obnovljive energije i uvodenje promjena
zajedno s drugima iz vaSe zajednice
najbolji su nacin smanjivanja straha od
klimatskih promjena.

v = i
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Viivasa zajednica necete biti sami.
Milijuni ljudi diljem Europe vec iskoracuju u
pravom smijeru, proizvode vlastitu hranu,
ponovno koriste rabljene proizvode,
stvaraju zajednice koje dijele resurse, opiru
se projektima fosilnih goriva i vode
zajednicke drustvene prostore. Inicijative
gradanske energije imaju i veliki potencijal
u borbi protiv klimatskih promjena.

Za transformaciju naseg energetskog
sustava potrebne su nam sve ruke.
Moramo razmisljati dalje od elektri¢ne
energije i razvijati projekte gradanske
energije u hladenju, grijanju i transportu,
kao sto mnoge zajednice vec Cine.

Vazno je zahtijevati akciju od politicara, ali
mozemo uzeti stvari i u svoje ruke.
Mozemo poceti graditi energetski sustav
buduénosti u svojem susjedstvu, na
svojem sveuciliStu ili u svojem gradu, vec
sada.
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UkljuCivanje u inicijative gradanske energije ili
lokalne energetske zajednice nije uvijek
jednostavno, ali tako mozete preobraziti
svoju zajednicu, preuzeti kontrolu nad
energijom od velikih korporacija koje osim
§to zagaduju okolis, diktiraju cijene energije,
ali i pokrenuti lokalnu energetsku tranziciju.
Upoznat Cete svoje susjede i dozivjeti novi
osjecaj povezanosti i ukorijenjenosti u svojoj
zajednici. Biti dio grupe, raditi zajedno na
prevladavanju izazova nagraduje i osnazuje.

7

NJEMACKI ENERGETSKI
ZAOKRET - ENERGIEWENDE

Naucit ¢ete na novi nac¢in razgovarati o
klimatskim promjenama i drugim globalnim
problemima koji utje¢u na vasu zajednicu,
tako Sto ¢ete razgovor pribliziti svojem domu,
svojoj Skoli, susjedstvu ili gradu.

Ovaj je priru¢nik poziv na akciju. Ovo je poziv
da se aktivirate lokalno i postanete dio
rastuceg pokreta ljudi koji ponovno
preuzimaju energiju u svoje ruke. Povezat ¢e
vas i vasu zajednicu s desetlje¢ima dugom
povijeScu lokalnog djelovanja na projektima
proizvodnje energije, otkako su prve
zajednice pokrenule vlastite projekte
obnovljivih izvora energije u Danskoj 70-ih.

MozZete se pridruziti ili pokrenuti svoju vlastitu
grupu koja ¢e igrati vitalnu ulogu u velikom
projektu energetske tranzicije. Bit ¢e
problema i prepreka na putu do uspjeha, ali
necete biti sami.

Mozes ti to!
Pridruzi se energetskoj revoluciji!
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ENERGETSKA TRANZICIJA U VASIM JE RUKAMA
POGLAVLJE 1

DESET RAZLOGA ZA POKRETANJE PROJEKTA GRADANSKE ENERGIJE
ILI PRIDRUZIVANJE TAKVOM PROJEKTU

1. Gradit ¢ete sustav nuzan za zaustavljanje klimatske krize.

2. Gradanska obnovljiva energija preusmjerava novac koji podrzava sustav fosilnih goriva.
3. Mozete smanjiti energetsko siromastvo u svojoj zajednici.

4. Upoznat Cete svoje susjede i ojacati svoju zajednicu.

5. Proizvodit ¢ete vlastitu obnovljivu energiju.

6. Stvarate mjesto gdje mozete educirati ljude o pitanjima energije, klime i demokracije.
7. Zadrzat ¢ete novac u svojoj zajednici.

8. Pokazat ¢ete drugim zajednicama Sto je moguce.

9. Pridonijet ¢ete stvaranju ekonomije koja je lokalnog karaktera i vise kruzna.

10. Gradit Cete svijet kakav Zelite.

[®)
SAZNAJTE
VISE :

Energetska tranzicija prema energetskoj demokraciji:
https://www.rescoop.eu/toolbox/the-energy-transition-to-energy-democracy

Mo¢ ljudima — Dokument sindikata za energetsku demokraciju o demokratizaciji
proizvodnje elektricne energije:
https://base.socioeco.org/docs/tuedworkingpaper4powertothepeople73.pdf

Energy-democracy.net povezuje razlicite skupine diljem svijeta koje se bore za energetsku
demokraciju. Otvorena platforma znanja medunarodnog saveza Energy Democracy:
https://energy-democracy.net



https://www.rescoop.eu/toolbox/the-energy-transition-to-energy-democracy
https://www.tuedglobal.org/working-papers/power-to-the-people-toward-democratic-control-of-electrical-power-generation
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EUROPSKI
ENERGETSKI SUSTAV
NALAZI SE NA
PREKRETNICI
POGLAVLIJE 2

Godine 2020. vecina energije dobivena je
iz fosilnih goriva koja zagaduju okolis. U
Europskoj uniji Sokantnih 82 % potroSene
energije dolazi iz fosilnih i nuklearnih
goriva. Jednako je problematic¢no i to Sto
velik dio energetskog sustava
kontroliraju velike tvrtke koje rade za
profit.

No europski energetski sustav sada je na
prekretnici. Stari se sustav prekomjerne
proizvodnje, energije koja zagaduje i velikih
korporacija koje upravljaju sustavom
mijenja. Gradi se novi sustav koji se temelji
na obnovljivim izvorima energije, koji je
velikim dijelom decentraliziran, fleksibilan i
u vlasnistvu zajednica i gradana. Ovaj novi
sustav grade ljudi poput vas, koji zele
promijeniti svijet nabolje.

ENERGETSKA
REVOLUCIJA

ELEKTROENERGETSKA MREZA:
KLJUCNA BORBA

Velike energetske tvrtke uzrokuju
klimatske probleme i stvaraju probleme
nasim zajednicama jer imaju golemu
politicku i ekonomsku mo¢. Te tvrtke i
njihove podruznice posjeduju
elektroenergetsku mrezu, $to im daje moc¢
odlucivanja tko moze pristupiti
energetskim tokovima. U Francuskoj, na
primjer, Electricité de France (EDF) i
njezine podruznice Enedis i RTE iskljucivo
upravljaju najvec¢im dijelom drzavnih
sustava prijenosa i distribucije elektricne
energije, sprjecavajuci male projekte i
projekte u vlasnistvu zajednice da svoju
energiju distribuiraju kroz te mreze. Time
se postojeci sustav zakljucava za
promjene.
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EUROPSKI ENERGETSKI SUSTAV
NALAZI SE NA PREKRETNICI

DVA SUSTAVA NATJECU
SE ZA KONTROLU

Stari, fosilni sustav u vlasnistvu
korporacija danas koegzistira s novim
demokratskim sustavom obnovljive
energije — a stari se sustav bori protiv
novog. Velike energetske tvrtke koje jo$
uvijek kontroliraju vecinu naseg
energetskog sustava Cine sve §to mogu
kako bi odrzale svoju mo¢, javno
napadajuci obnovljive izvore u vlasnistvu
zajednice.

Dio je njihova plana Sirenje Stetnih prica,
tvrdeci, na primjer, da projekti gradanske
energije koriste samo nekolicini
privilegiranih. Primjeri u ovom priru¢niku
pokazat ¢e vam da to nije tako. Naprotiv,
motivacija ljudi ¢esto je podrska njihovoj
lokalnoj zajednici ili njihovo suprotstavljanje
energiji koja zagaduje. Ovaj prirucnik
takoder predstavlja projekte gradanske
energije koji imaju za cilj preuzeti vlasnistvo
nad energetskom mrezom kako bi se ona
vodila u interesu ljudi, kao $to je Schonau,
studija slucaja iz 13. poglavlja.
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Moramo ubrzati prelazak na obnovljive
izvore energije i izgraditi novi energetski
sustav Sto je brze moguce. Tu nastupate vi
i vasa zajednica! Proizvodnja gradanske
energije u Europi ima ogroman potencijal:
nedavna studija pokazala je da bi polovica
gradana EU-a — ukljucujuci lokalne
zajednice, Skole i bolnice — mogla
proizvoditi vlastitu obnovljivu elektricnu
energiju do 2050., zadovoljavajuci 45 %
potraznje za energijom EU-a!

NOVI ZAKONI EUROPSKE UNIJE
MOGLI Bl PROMIJENITI IGRU

Novo energetsko zakonodavstvo,
dogovoreno na razini Europske unije 2019,
trebalo bi potaknuti gradansku energiju i
pomoci projektima zajednice diljem
Europe. Energetske zajednice diljiem EU-a
dobile su nova prava koja bi im trebala
jamciti sudjelovanje u energetskoj tranziciji.
Priznavanje njihove uloge i nova prava na
proizvodnju, potrosnju, prodaju i
skladistenje obnovljive energije sada su
prvi put sadrzani u zakonima Europske
unije.
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Ovo je vazna prilika za promicanje mnogo
viSe gradanskih projekata obnovljive
energije, a i poticaj vladama da ih podrze.

Nova prava na gradansku energiju
ukljuena su u EU-ov paket Ciste energije
dogovoren 2019.

Takoder ukljucuje sljedece ciljeve za 2030.:

* 40 % smanjenja emisije staklenickih
plinova u odnosu na 1990.

+ 32 % udjela obnovljivih izvora energije u
energetskom miksu EU-a.

+ 32,5 % poboljSanja energetske
ucinkovitosti u odnosu na 2007.

Medutim, stvari se brzo mijenjaju i ovi ¢e
neadekvatni ciljevi sigurno biti revidirani
navise u skladu s europskim zelenim
planom.
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NOVA PRAVA ZA ZAJEDNICE

1) GRADANI | ZAJEDNICE PREPOZNATI SU AKTERI
U ENERGETSKOM SUSTAVU

Direktiva EU-a o obnovljivoj energiji,
donesena 2019., sadrzi nove definicije koje
definiraju kako se gradani mogu ukljuciti u
projekte obnovljivih izvora energije kroz
zajednice obnovljivih izvora energije
(ZOIE). Gradani, lokalne vlasti te mala i
srednja poduzec¢a (MSP-ovi) mogu osnivati
pravne osobe za proizvodnju obnovljive
energije. ZOIE imaju sredisnju ulogu u
energetskom sustavu, a vlade drzava
Clanica EU-a moraju ih podrzati. Putem
energetskih zajednica gradani mogu
generirati financijska sredstva koja kroz
posebne namjenske fondove potom
distribuiraju lokalno za pruzanje usluga ili
za podmirivanje lokalnih troskova.
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EUROPSKI ENERGETSKI SUSTAV
NALAZI SE NA PREKRETNICI
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2) GRADANIMA SE IZRICITO DAJE PRAVO
PROIZVODNJE, SKLADISTENJA, POTROSNJE |
PRODAJE VLASTITE OBNOVLJIVE ENERGIJE

Pravo EU-a prvi put priznaje da vi kao
gradanin imate pravo ulagati u energetski
sustav. Ako ustanovite da postoje zakonske
prepreke za proizvodnju, skladiStenje,
prodaju ili posjedovanje vase vlastite
obnovljive energije, duznost je vase vlade
osigurati da doista mozete sudjelovati u
svim tim aktivnostima.

3) VASAVLADA MORA STVORITI PRAVNI OKVIR ZA
OMOGUCAVANJE PODRSKE GRADANIMA

Svaka drzava Clanica EU-a mora osigurati da
pravni sustav podrzava gradansku energiju.
Okviri za omogucavanje podrske mogli bi, na
primjer, ponuditi sheme potpore za
financiranje projekata ili osnovati agenciju
koja Ce pruzati savjete i podrsku te postaviti
pravila koja ¢e omoguciti pristup energetskoj
mrezi.
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4) VASA VLADA MORA POJEDNOSTAVNITI
UPRAVNE POSTUPKE ZA PROJEKTE GRADANA|
ZAJEDNICA

Jedna od poteskoca pri pokretanju
projekta gradanske energije jest
administrativna slozenost. Dobro je biti
spreman na mnogo papirologije, na
primjer za gradevinsku dozvolu ili pripremu
zahtjeva za financijsku potporu. Medutim,
zahvaljujuci pravu EU-a, sada je duznost
vase vlade osigurati pojednostavnjenje
administrativnih postupaka za projekte
gradana i zajednice.

5) VASA VLADA MORA PROCIJENITI PREPREKE |
POTENCIJAL GRADANSKE ENERGIJE

Duznost je vase vlade procijeniti prepreke i
potencijal za projekte zajednica obnovljive
energije u vasoj zemlji. Zakon zahtijeva da
to ucine do ljeta 2021., ali neke nacionalne
vlade to Cine ranije. Saznajte je li ova
procjena vec objavljena! Bit ¢e to dobar
izvor informacija o preprekama koje
mozete ocekivati u svojoj zemlji.
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ISTOK | ZAPAD,
RAZLICITI IZGLEDI

Navedena prava za zajednice bit ¢e
posebno korisna kao pomoc za pokretanje
energetske demokracije u isto¢noj Europi.
To je zato §to je vlasnistvo nad energijom
dobro razvijeno u nekim zapadnim
zemljama kao $to su Njemacka i Danska,
ali je jos uvijek u povojima u mnogim
isto¢noeuropskim zemljama. Neki od
problema proizlaze iz razumljivog
skepticizma prema zadrugama zbog
nacina na koji su zadruge zlouporabljene u
doba komunizma. Ako smatrate da je to
problem i u vasem nacionalnom kontekstu,
nemojte se fokusirati na pravni oblik koji bi
va$ projekt trebao imati, ve¢ na aktivnostii
na to kako se dobrobiti mogu podijeliti sa
svim ¢lanovima zajednice. Pokusali smo
uvrstiti neke uspjesne price iz istocne
Europe, ali tamo jo$ nema toliko uspjeha
koje bismo Zeljeli podijeliti i, nazalost,
vecina uspjesnih pri¢a u ovom priru¢niku
dolazi sa zapada. Radimo na tome da to
promijenimo i nadamo se da Cete se i vi
pridruziti!
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POLITICKI SE AKTIVIRAJTE

Vecina savjeta u ovom priru¢niku
usmjerena je na ostvarenje promjene kroz
izgradnju novog sustava kakav zelimo.
Ponekad ¢ete morati postati politicki
aktivni sa svojom lokalnom grupom, kako
biste potaknuli promjene na politickoj
razini. U vrijeme pisanja ovog teksta pravni
okvir EU-a prenosi se u nacionalno
zakonodavstvo, ponekad sporo i
neodgovarajuce. Najnovije informacije o
ovom procesu potrazite kod Zelene
energetske zadruge — ZEZ-a, REScoop.eu
ili grupe Prijatelji Zemlje u vasoj zemlji.

Vazno je da ministarstvo energetike u
vasoj drzavi prihvaca energetske zajednice
gradana koje traze svoja prava na
sudjelovanje u energetskom sustavu.
Mozete, na primjer, napisati pismo svojem
ministru energetike i svojim lokalnim
politickim predstavnicima, kako biste
objasnili da va$a lokalna grupa zeli biti dio
energetske tranzicije. Dajte im do znanja
da ocekujete da ¢e Direktiva o obnovljivim
izvorima energije biti u potpunosti
prenesena u nacionalne zakone kako bi
podrzala vas projekt.

Direktiva o obnovljivim izvorima energije
daje vam prava, zahtijevajte ih!
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SAZNAJTE
VISE Q

Energetski atlas - ¢injenice i brojke o obnovljivim izvorima energije u Europi:
https://www.foeeurope.org/energy-atlas

Izjava o viziji postavlja zahtjeve za buduci energetski sustav u Europi koji ¢e biti odrziv, bez
ugljika, drustveno pravedan, u javnom vlasnistvu i pod kontrolom lokalnih zajednica i ljudi:
https://www.foeeurope.org/Community-Power-Coalition-Vision-statement

Ovaj je dokument vodic¢ za nacionalne donositelje odluka koji se suo¢avaju sa zadatkom da
aspekte Paketa Ciste energije stave u svoje nacionalno zakonodavstvo:
https://friendsoftheearth.eu/publication/community-power-transposition-guidance-for-citizen-
energy-policies/

Ova brosura objasnjava kako bi se novo zakonodavstvo EU-a o obnovljivoj energiji moglo
koristiti za oslobadanje vala gradanske energije bez fosilnih goriva u Europi:
https://www.foeeurope.org/unleashing-power-community-energy
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Ovo vam poglavlje daje pregled
potencijalnih prednosti gradanske
energije, uzimajuéi u obzir njihov
pozitivan ucinak na energetski sustav i
drustvo u cjelini.

1. POSTUPNA ZAMJENA
FOSILNIH GORIVA

Projekti obnovljive energije u vlasnistvu
zajednice znatno smanjuju emisije ugljika
jer smanjuju upotrebu fosilnih goriva.
Polovica svih gradana Europske unije
mogla bi do 2050. proizvoditi vlastitu
elektricnu energiju, zadovoljavajuci 45 %
energetskih potreba EU-a. To ce biti veliki
odmak od upotrebe goriva koja zagaduju
okolis, proizvode CO2 i destabiliziraju
klimu. Kada su gradani izravno ukljuceni u
energetsku tranziciju, potpora obnovljivim
izvorima energije opcenito se povecava i

2. SMANJENJE

POTROSNJE ENERGIJE

Mnogi projekti gradanske energije uz
samu proizvodnju nastoje smaniiti i
potrodnju energije, jer su svjesni da
moramo smanijiti potrosnju energije kako
bismo se prebacili na obnovljive izvore
energije. Clanovi energetskih zajednica
imaju moguc¢nost smanjiti potrosnju
energije kroz programe podizanja svijesti i
ulaganja u energetsku ucinkovitost. U Brnu
u Ceskoj, na primjer, klub za kupnju
izolacije nudi obuku stanovnicima,
omogucujuci im da smanje potrosnju
energije u svojim stambenim zgradama.
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3. ULAGANJA U

CISTU ENERGIJU

Prelazak na Cistu i sigurnu proizvodnju
energije zahtijevat e velika ulaganja. lako
su te investicije isplative, izgradnja
energetskog projekta zahtijeva velike
koli¢ine kapitala.

Milijuni gradana diljem Europe imaju
Stednju u banci kojom nesvjesno potic¢u
klimatsku krizu jer banke i mirovinski
fondovi jo$ uvijek ulazu u neodrzive
energetske projekte. Ukljucivanje lokalnih
zajednica u energetsku tranziciju moze
preusmijeriti ovaj novac na klimatski
prihvatljiva rjeSenja i poticanje lokalne
ekonomije. Davanje prilike lokalnoj
zajednici da se financijski ukljuci u
investiciju vazan je nacin osiguravanja
potrebnog novca, ali i ukljucivanja ljudi.

Financiranje projekata takoder je opisano
u ovom priru¢niku kao izazov, jer
prikupljanje potrebnog novca moze biti
teSko. No kada zajednice prebrode ovu
pocetnu prepreku i skupe osnovne
financije za projekt, tada mogu privuci
dodatna financijska sredstva potrebna za
ubrzavanje energetske tranzicije. Na
primjer, u Njemackoj energetski zaokret, to
jest Energiewende, napredovao je
uglavnom zahvaljujuci ulaganjima
poljoprivrednika, lokalnih zajednice i samih
gradana.
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4. DOBIVANJE JAVNE
PODRSKE ZA OBNOVLJIVE
IZVORE ENERGIJE

Lokalno protivljenje energetskim projektima
moze biti velika prepreka obnovljivim
izvorima energije. Ponekad nije tesko
razumijeti zasto: precesto se zajednicama
namecu veliki razvojni projekti, s
minimalnim moguc¢nostima za sudjelovanje
lokalnog stanovnistva, bilo kroz iskaz svojih
briga bilo kroz sudjelovanje u realizaciji
projekta. Ali kada su ljudi ukljuceni u projekt
ili, jos bolje, kada su suvlasnici projekta,
prihvacanje i podrska projektima znatno se
povecava.

Razlicite studije pokazale su viSu razinu
povjerenja ljudi u projekte gradanske
energije. Javna potpora obnovljivoj energiji
u Danskoj znatno se povecala razvojem
zadruga za proizvodnju energije iz vjetra te
uvjetom da tvrtke koje razvijaju projekte
moraju ponuditi udjele na otkup gradanima.

Kad su gradani ukljuceni u projekt, veca je
vjerojatnost da Ce cijeniti njegove prednosti
i prihvatiti negativne strane. Takoder,
zajednice mogu ublaziti negativne ucinke
pojedine tehnologije, na primjer pazljivim
odabirom mjesta za postavljanje
vjetroelektrana na svojem podrucju.

Javna podrska obnovljivim izvorima
energije povezana je s i razinom svijesti
ljudi. Sto vige ljudi zna osnove energetike,
veca je vjerojatnost da ¢e podrzati
obnovljive tehnologije. Za prelazak na Cist i
siguran energetski sustav ljudi moraju biti
ukljuCenii modwju postati dio rjesenja.
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Mnogi projekti gradanske energije rade na
terenu i informiraju ¢lanove zajednice, ¢ime
se povecava podrska u ukupnoj populaciji.
Razmislite o nacinima na koje mozete
ukljuciti edukaciju u svoj projekt.

5. SMANJENJE ENERGETSKOG
SIROMASTVA

Mnogi energetski projekti u vlasnistvu
zajednice omogucavaju opskrbu
elektricnom energijom uz nize troskove. U
Velikoj Britaniji korisnici koji nisu mogli
placati raCune za energiju stavljeni su na jo$
skuplje tarife poput tarife pay-as-you go.
Zahvaljujuci projektu zajednice Brixton
Solar, lokalnim je stanovnicima umjesto
toga osiguran udio besplatne elektricne
energije koju proizvode solarni paneli
postavljeni na njihovim krovovima. Projekt
takoder nudi radionice o izradi financijskog
plana koji pomaze ljudima smanijiti
potrodnju energije i racune.

Kad je proizvodnja energije u vlasnistvu
zajednice, tada zajednica ima i kontrolu nad
cijenom energije, nema poticaja pretjerano
naplacivati energiju svojim korisnicima i
inzistirati na kontinuiranom povecanju
cijena energije poput velikih energetskih
tvrtki. Pogledajte vise informacija o projektu
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6. PODRZITE LOKALNU
EKONOMIJU

Projekti gradanske energije ostvaruju dva
do osam puta veci lokalni prinos od
projekta koji provode vanjski investitori (Sto
su pokazali provedeni projekti solarne
energije i energije vjetra). Stvaraju radna
mijesta i mogu pomoci u stvaranju lokalnih
trziSta energijom na kojima potro$aci mogu
kupovati energiju po stabilnoj i pravednoj
cijeni.

Takoder mogu potaknuti europske
inovacije. Buduci da su lokalne, zajednice
mogu podrzati stvaranje fotonaponske
industrije u Europi, jer je vjerojatnije da ce
podrzati lokalnog ili regionalnog
proizvodaca solarnih panela koji primjenjuje
visoke drustvene i ekoloske standarde.

Mladi pripravnici iz zajednice
Brixton Energy Solar 2,
projekt ,Repowering”

© Repowering London
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REPOWERING LONDON |

Repowering London neprofitna je organizacija koju su 2013. osnovali Afsheen Rashid i
Agamemnon Otero. Organizacija je proizasla iz grupe volontera, u cilju stvaranja projekata
gradanske energije u objektima socijalnog stanovanja. Njihovih prvih pet projekata nastali su
na drustvenim stanovima u Londonu. Cilj je organizacije Repowering London vratiti energiju u
ruke gradana, a ne ostaviti je u rukama velike industrije. Repowering London podrzava
stvaranje projekata gradanske energije koji proizvode obnovljivu energiju za ljude i bolju
buduénost njihove zajednice.

Miladi pripravnici iz zajednice
Brixton Energy Solar 2,
projekt ,Repowering”.

© Repowering London
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Repowering London vidi vaznost njegovanja zadrugarstva, gdje ¢lanovi zajednice odlucuju u
kojem smijeru zele da se projekti razvijaju. Uspostavljanje demokratskog modela klju¢no je za
uspjeh ovih energetskih projekata u zajednici jer osnazuje zajednicu i daje primjer kako
demokracija u zajednici moze funkcionirati. Lokalni stanovnici mogu postati ¢lanovi zadruge
za 1 GBP mjesec¢no i to im daje pravo glasa u procesima donosenja odluka u zadruzi. Ovi
procesi donosenja odluka poti¢u zdravu suradnju izmedu zajednica, vlasti i javnog sektora.

Clanarina od 1 GBP govori o pristupa&nosti organizacije Repowering London i ¢lanova njihove
zajednice. Organizacija postavlja solarne panele na zgrade u javnom vlasnistvu i vjeruje da bi
svi koji zive u susjedstvu trebali imati pravo glasa o tome kako se projekti izvode a da pritom
ne moraju ulagati stotine funti. Repowering London njeguje sustav glasanja ,jedan ¢lan —
jedan glas’, ai svi ¢lanovi imaju jednaku moguc¢nost kandidiranja za mjesto upravitelja,
postavljanje pitanja i odlu¢ivanja o nacinu koriStenja novca u zajednici (glasanjem na
skupstini ili tako da postanu upravitelj). Novac koji je na raspolaganju zajednici upotrebljava se
za podrsku projektima u susjedstvu, omogucujuci zajednicama da identificiraju vlastita
riesenja za probleme i dobiju podrsku za razvoj tih rieSenja.

Repowering London ponosi se izgradnjom kolektiva kroz organiziranje drustvenih dogadanja,
poput Dana zelenijeg Zivota (engl. Greener Living Day). Taj je dogadaj pozvao ¢lanove
zajednice da nauce vise o gradanskoj energiji i da upoznaju vise istomisljenika koji dijele istu
viziju. Sli¢no tome, Repowering London Salje svoje najbolje ¢lanove zajednice u Skole i druge
centre lokalnih zajednica da odrze radionice i govore o prednostima gradanske energije.
Takoder pruzaju akreditirani program obuke mladih koji obogacuje znanja i Zivotopise mladih.

Kako ,obnavljanje snage” (engl. repowering) ¢ini ulaganje dostupnim zajednicama?
Organizacija zeli da je dobrobit njihovih projekata sto dostupnija i obuhvaca sto vise
drustvenih skupina. Pri ponudi dionica za sudjelovanje u projektu, minimalan iznos ulaganja
smanjuje se na 50 GBP za one koji zive u susjedstvu i koji ili primaju socijalnu pomoc ili su
mladi od 25 godina (umjesto najmanje 100 GBP koliki je iznos za ostale). Ovi su iznosi najnizi
koje Repowering London moze ostvariti kada se uzmu u obzir administrativni i bankovni
troskqvi projekta.
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REPOWERING LONDON | CONTINUED

,Provedbom ovakvih projekata mozemo promijeniti pricu o
energiji, zajednici i 0 tome kako zivot moze izgledati.
PokuSavamo podrzati Sto vise ljudi dijeljenjem ove price, a sa
Sto vise ljudi radimo, to viSe oni pricaju nase price. Stvar je u
pricama, Sto se ¢eSce pricaju, to postaju stvarnije. Nadamo se
da jednog dana necemo morati pricati price jer e prica postati
svijet u kojem svi zivimo.”

DAVE FULLER, VODITELJ PROJEKTA SUNCANIH KROVOA LONDONA.

OVAJ NAM PROJEKT POKAZUJE KOLIKO RAZLICITIH DOBROBITI MOZE OSTVARITI
JEDNA ENERGETSKA ZAJEDNICA!

* Lokalno stanovnistvo vidi solarne panele kao nesto sto im je dostupno i podrzava
obnovljive izvore energije.

+ Financijska potpora drustvenom centru Loughborough pomogla je financiranje
isporuke 4494 obroka za djecu.

» Projekt podrzava ljude u smanjenju energetskog siromastva tako sto izdvaja
20 % profita Brixton solara za program energetske ustede zajednice. Ovaj
program izravno pomaze ¢lanovima zajednice u energetskom siromastvu
obnavljanjem i izolacijom kuca te drugim mjerama poboljSanja energetske
ucinkovitosti te edukacijom o promjenama ponasanja i ustedi energije.

» Repowering London osposobljava mlade ljude u socijalno ugrozenim
susjedstvima i daje im mogucnost da postanu energetski stru¢njaci. Nakon sto
su prosli nekoliko tjedana energetskog treninga, mladi mogu dati kvalitetne
energetske savjete ili mogu sami razviti projekte obnovljivih izvora energije.

Ay £ f# 1‘ ten )
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Jedna od mladih pripravnica
iz zajednice Brixton Energy
Solar 2, projekt ,Repowering”.
© Repowering London

7. JACE ZAJEDNICE

Zajednice koje zajedno pokrecu i uspjesno

provode projekte obnovljive energije

razvijaju osjecaj ponosa i samopouzdanja.
Clanovi zajednice razvijaju vrijedne vjestine

i jaaju odnose. Vjerojatnije je da ¢e
zajednice koje su zajedno radile na
projektu Ciste energije pokrenuti druge

projekte koji takoder donose korist njihovoj

DIO

ENERGETSKA
REVOLUCIJA

8. PRERASPODJELA DOBITI

Dijeljenje financijske dobiti projekta
takoder jaca zajednice, a mnogi projekti
gradanske energije imaju svoje male
programe financiranja kojima pomazu
lokalnim skupinama volontera i lokalnim
klubovima. Na primjer, Wadebridge
Renewable Energy Network (WREN) u
Velikoj Britaniji naplacivao je malu
naknadu za uslugu povezivanja kupaca i
dobavljaca, prvenstveno za koristenje
SuncCeve energije, a sami ¢lanovi mreze su
odlucivali koja ¢e lokalna skupina biti
financirana iz tih sredstava.

S vremenom, kako se drzavna potpora za
proizvodnju solarne energije na krovovima
smanjivala, a zatim je i ukinuta, ta je
aktivnost presusila i prestala. Medutim,
WREN je tada bio u dobroj poziciji da
preuzme upravljanje fondovima zajednice
uiznosu od 70 000 GBP godisnje, koji
potjecu od lokalnih komercijalnih
vjetroelektrana i solarnih elektrana, a koji
se distribuiraju lokalnim neprofitnim i
dobrovoljnim organizacijama kroz mrezu
lokalnih odbora. Takve financijske sheme
mogu ekonomski i drustveno ozivjeti
zajednice.
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Clanak organizacija Friends of the Earth Europe i REScoop.eu o prednostima
zajednickog koristenja energije:
https://www.rescoop.eu/toolbox/the-benefits-of-community-ownership-of-renewable-energy

CE Delft: Potencijal energetskih gradana u Europskoj uniji:
https://www.foeeurope.org/potential-energy-citizens-european-union-260916

Sluzbena publikacija EU-a o energetskim zajednicama i drustvenim inovacijama:
https://www.researchgate.net/publication/339676692_Energy_communities_an_overview_
of_energy_and_social_innovation
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https://www.foeeurope.org/sites/default/files/renewable_energy/2017/the_benefits_of_community_ownership.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC119433
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC119433
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Bro Dyfi Community Renewables Ltd (BDCR) je velSka energetska
tvrtka u vlasnistvu zajednice. Cilj je tvrtke promocija projekata
energije vjetra i drugih obnovljivih izvora energije koji koriste ljudima
u lokalnoj zajednici i koji su u znatnom udjelu pod kontrolom lokalne
zajednice. © BDCR
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.Gradanska energija” ili ,energija
zajednice” odnosi se na ljude u zajednici
koji suraduju na energetskim pitanjima.
Gradanska energija Sirok je pojam, moze
se odnositi na zajednicke kampanje
zamjene energenta, zajednicka ulaganja u
solarne panele, ali i na zajednicko
vlasnistvo u tvrtki za opskrbu energijom,
pa cak i vlasniStvo distribucijske mreze.
Neki ljudi rade zajedno neformalno, dok
drugi osnivaju pravne osobe. Ovisno o
aktivnosti, inicijative gradanske energije
mogu imati razlicite oblike.

Elektri¢ni autobus na brzo
punjenje u Helsinkiju u Finskoj.
© P. Valeriya/Shutterstock
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Razliciti pravni oblici koji se koriste za
provedbu lokalnih projekata gradanske
energije i stvaranje energetskih zajednica
ukljucuju (ali nisu ograni¢eni na) zadruge,
partnerstva, tvrtke s fokusom na dobrobit
zajednice, neprofitne organizacije, zaklade
i udruge. Pravni oblik koji odaberete ovisi o
vasim potrebama te o vaze¢em pravnom
okviru o zadrugama i drugim pravnim
osobama.

Postoje i druge kombinacije kojima se
povezuju aktivnosti razvoja projekata
gradanske energije s postoje¢im
organizacijama. Na kraju, najvazniji su vas
cilj i aktivnosti koje provodite kako biste
podrzali energetsku demokraciju, a ne
pravni oblik i organizacijska struktura koju
odaberete.
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Postoji mnogo razli¢itin nac¢ina za definiranje gradanske energije. Za potrebe ovog
prirucnika gradanska je energija svaki projekt ili inicijativa u kojoj ¢lanovi zajednice
imaju izravno vlasnistvo ili vaznu rije¢ u upravljanju projektom obnovljive energije ili
pruzanju usluga povezanih s energijom. Projekte energetske ucinkovitosti u kojima
je zajednica aktivno ukljuc¢ena u smanjenje potrosnje energije takoder smatramo
vaznim oblikom gradanske energije.

U Paketu cCiste energije za Europljane (engl. Clean energy for all Europeans package)
postoje dvije razli¢ite pravne definicije projekata gradanske energije, to jest
energetskih zajednica. Prvo, zajednice obnovljivih izvora energije (engl. renewable
energy communities — REC) koje su definirane u Direktivi o obnovljivim izvorima
energije, a zatim energetske zajednice gradana (engl. citizen energy communities —
CEC) koje su definirane u Direktivi o unutarnjem elektroenergetskom trzistu. Obje su
definicije vrlo sli¢ne, a do dvije sli¢ne definicije doslo je jer su dva razli¢ita odjela u
isto vrijeme radila na slichom zakonodavstvu. Obje ove definicije imaju zajednicke
najvaznije elemente, tako obje zahtijevaju da energetske zajednice imaju misiju
primarno usmjerenu na ekoloske, drustvene i/ili lokalne ekonomske vrijednosti, a ne
na profit. Obje zahtijevaju da kontrola nad projektom bude u rukama ,stvarnih osoba”
kao Sto su gradani, zadruge ili lokalne vlasti. Postoje i neke razlike u ¢lanstvu koje je
dopusteno i u teoriji se samo od REC-ova zahtijeva da se bave iskljuc¢ivo obnovljivom
energijom. Najvaznije je ne dopustiti da vas razlicite definicije zbune ili ometu, to su
korisne zakonske definicije koje prepoznaju vrijednost uklju¢enosti zajednice u
energetsku tranziciju.
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Vrlo je dobra opcija za provodenje
energetskih projekata osnivanje zadruge,
skupine osoba koje se organiziraju da
zajedno rade na odredenom poslu za
dobrobit svoje zajednice. Zadruge mogu
raditi u raznim podrucjima kao Sto su
hrana, stanovanje, prijevoz, financije — i
energija. Mnogi projekti gradanske
energije diljem Europe provedivi su kroz
klasi¢ne zadruge ili kroz specificne
zadruge za obnovljive izvore energije -
REScoop.

Kada je rijeC o energiji, zadruge mogu
preuzeti mnogo razli¢itih aktivnosti (vise o
tim aktivnostima saznat cete kasnije u
ovom priru¢niku). Kada promatramo
zadruge, vazno je pogledati Sto rade, ali
isto tako i kako i zasto to rade.

;.‘ "“g)l\\
«

Prvo, primarni cilj zadruge ne ni trebao biti
stvaranje financijske dobiti, ve¢
poboljsanje zivotnih uvjeta zajednice. To
ne znaci da zadruge ne ostvaruju dobit, ali
dobit koju ostvare ide izravno njihovim
¢lanovima ili se ponovno ulaze u projekte
koji poboljsavaju prirodno, drustveno i/ili
gospodarsko okruzenje zajednice.

Drugo, zadruga je organizirana na
demokratski, otvoren i transparentan nacin.
To se odnosi i na unutarnju organizaciju i
na donos$enje financijskih odluka. Na
primjer, ¢lanovi zadruge odlucuju kako se
upotrebljava dobit zadruge i kako ce
postaviti i voditi svoj tim. Vazna je
karakteristika takoder da svaki ¢lan ima
jedan glas, bez obzira na to koliko je ulozio.
Ove dvije karakteristike zajedno Cine bitnu
razliku izmedu zadruga i tradicionalnih
poduzeca.
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POCECI ENERGETSKIH ZADRUGA

Neke su energetske zadruge uze povezane
s jednom aktivnoscu kao sto je potrosnja ili
proizvodnja (§to ih ¢ini slicnima
tradicionalnim zadrugama potrosaca,
radnika ili proizvodaca). Druge kombiniraju
razliCite gospodarske aktivnosti
(proizvodnju i potrodnju).
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Neke energetske zadruge nude
mogucnost izbora izmedu razli€itih opcija,
druge namecu ogranicenja.

* Neke zadruge zahtijevaju da potrosaci
budu ¢lanovi
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» Druge nude mogucnost jednostavnog
ulaganja bez koristenja uslugama kao
proizvodac ili potrosag, Sto moze
privuci ulagace izvan opskrbnog
podrucja.

* Neke zadruge nude moguc¢nost da
budete potrosaci bez ulaganja, $to
moze prosiriti bazu kupaca.

Postoje razli¢iti nacini organiziranja
upravljanja unutar zadruge, a obi¢no se vrte
oko sedam nacela medunarodnog
zadruznog saveza (International
Cooperative Alliance — ICA), temeljenih na
nacelima Rochdalea. REScoop.eu,
Europska federacija energetskih zadruga
gradana, integrirala je nacela ICA-e u svoju
povelju.

lako su brojne zemlje razvile pravne oblike
za zadruge u nacionalnom zakonodavstvu,
nacela ICA-e mogu se integrirati u bilo koji
pravni oblik izvan zadruga (npr. u
osnivackim statutima). Sve vise i vise
organizacija danas uspostavlja svoje
unutarnje upravljanje prema ovim
nacelima.
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SEDAM NACELA
ZADRUGARSTVA ICA-E

Jedan je od zajednickih izazova za
zadruge to Sto vecina njihovih ¢lanova radi
dobrovoljno. Zbog toga je jos vaznije
osigurati zajedni¢ko razumijevanje,
zajednicke vrijednosti i ciljeve, zdravu
komunikaciju i odgovarajuéu raspodjelu
radnog opterecenja izmedu ¢lanova.
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.. ENERGETSKA ZADRUGA KOJA JE IZGRADILA OBNOVLJIVU
ENERGIJU ZA MASE: ECOPOWER |

Sve je pocCelo za malim kuhinjskim stolom u prostoru zajedni¢kog stanovanja u staroj
vodenici u flamanskom selu Rotselaar u Belgiji, prije 30 godina. Dirk Vansintjan,
dugogodisniji aktivist, shvatio je da provodenje kampanja protiv nuklearne energije nije
ono na $to je Zelio potrositi svu svoju energiju. Zelio je sudjelovati i u stvaranju
rjeSenja.

Gledajudi staru vodenicu, Dirk i drugi ¢lanovi zajednice pitali su se: ,Sto ako bismo
mogli ponovno pokrenuti vodenicu i proizvoditi elektricnu energiju?” Tako je nastala
zadruga Ecopower. Prva obnovljiva elektricna energija zaiskrila je 90-ih, proizvedena iz
generatora koji je pokretala upravo ta vodenica. Dirk i danas tamo Zivi, a to prekrasno
mijesto dijeli sa svojom obitelji i prijateljima.

Polako, ali sigurno, projekt je prerastao u energetsku zadrugu, a rastuce ¢lanstvo
pomoglo je u instaliranju novih vjetroturbina i solarnih elektrana. Danas zadruga
napaja vise od 50 000 domova 100 % obnovljivom energijom.

Vodenica Rotselaar
(BE), gdje je roden
Ecopower.

© Ecopower

i f ,.

A )
N a3




GRADANSKA ENERGIJA

Jmue

Ecopower ne isplacuje profit od poslova opskrbe energijom: sva dobit ponovno se
ulazZe u nove projekte obnovljive energije i energetske ucinkovitosti. Svaki ¢lan zadruge
moze kupiti najvise 20 udjela, a svaki od 60 000 ¢lanova ima jedan glas u glavnoj
skupstini. Ako si netko financijski ne moze priustiti udio, potencijalnim ¢lanovima nude
se drugacije moguc¢nosti.

Danas zadruga opskrbljuje otprilike 1,64 % elektricne energije za kucanstva u Flandriji
s 23 vjetroturbine, tri male hidroelektrane, jednim kogeneracijskim postrojenjem i 322
decentralizirane solarne fotonaponske elektrane na krovovima skola, javnih zgrada i
kuca. Ecopower takoder $tedi energiju: pomogao je svojim ¢lanovima da prepolove
potrosnju elektricne energije iz mreze. Polovica ¢lanova postavila je PV panele na
svoje krovove.

Omogucujuci gradanima da postanu vlasnici vjetroturbina, solarnih elektrana, malih
hidroelektrana i tvornice peleta, Ecopower je potaknuo podrsku i pomogao boljem
prihvacanju obnovljive energije.

SURADNJA IZMEDU ZADRUGA

Godine 2013. Ecopower je osnovao REScoop.eu, Europsku federaciju zadruga za
obnovljivu energiju, sada rastucu mrezu od 1500 europskih energetskih zadruga
obnovljive energije s vise od 1 000 000 gradana/clanova.

Ecopower je takoder bio pionir u radu s gradovima i op¢inama kao Sto su Eeklo, Ghent,
Antwerpen, Leuven, Beersel... Bio je jedna od prvih energetskih zadruga koje su otkrile
potencijal suradnje zadruga i lokalnih vlasti.

Dirk vjeruje da zadruzni model pomaze u izgradnji gospodarstva koje sluzi ljudima i
drustvu, s prioritetom ekoloskog i drustvenog utjecaja ispred profita.

,U posljednja dva desetlje¢a u zapadnoj Europi vidjeli smo val lokalnih inicijativa,
gradana koji su poduzeli akciju kako bi iskoristili priliku energetske tranzicije — prelaska
s foshpe i nuklearne energije na obnovljive izvore, od centraliziranog prema
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OSTANITE NA KURSU

Zadruge su se pokazale kao jedan od

najstabilnijih oblika projekata gradanske

energije jer ljudi unose strast u takve

projekte. Na poslu mozete ostati ¢ak i ako

vam se neki njegovi aspekti ne svidaju, ali

motivacija je Cesto glavna stvar koja vas

drzi ukljucenima na dobrovoljnim

aktivnostima. Motivacija uvelike ovisi o

tome kako se osjecate u grupi i zato je

klju¢no uloziti vrijeme i trud u

uspostavljanje zdrave grupne dinamike.

Vise o tome u 8. poglavlju, nastavite Citati!

| udruzujte se u zadruge! SAZNAJTE
VISE Q

Seeds for change imaju resurse koji vas upoznaju sa zadruznim i zajednickim radom: ]
https://www.seedsforchange.org.uk/resources

Povelja Rescoop.eu:
https://www.rescoop.eu/toolbox/rescoop-eu-charter

Factsheet from German perspective.
https://compete4secap.eu/fileadmin/user_upload/Fact_Sheets_English/7._Fact_Sheet_
Energy_Cooperatives.pdf

Priruénik za energetske zajednice u Skotskoj:
https://www.localenergy.scot/communitybenefitstoolkit

Prirucnik za energetske zajednice u Irskoj:
https://www.rescoop.eu/toolbox/sustainable-energy-communities-handbook-ireland
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https://compete4secap.eu/fileadmin/user_upload/Fact_Sheets_English/7._Fact_Sheet_Energy_Cooperatives.pdf
https://compete4secap.eu/fileadmin/user_upload/Fact_Sheets_English/7._Fact_Sheet_Energy_Cooperatives.pdf
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Zadruge su dobar pravni oblik za U Njemackoj mozda zelite osnovati
demokratsko vlasnistvo i upravljanje drustvo, Verein (e.V.), i registrirati se kao
vasim energetskim projektom. Medutim,  klub/organizacija, $to znaci da Cete imati
one nisu jedino rjeSenje, dostupne su i ¢lanove umjesto dionicara, a kapital

druge mogucénosti. U nekim je zemljama mozete prikupiti samo kao beskamatne
osnivanje zadruge dug proces i Clanarine ili podredene zajmove. No u
podrazumijeva mnoge administrativne klubu/udruzi aktivnosti u skladu s misijom
korake. Organizacija drugih pravnih uvijek moraju imati prioritet nad poslovnim

oblika u prvom koraku moze biti laksa, a pitanjima.
kasnije vasa grupa moze prerasti u
zadrugu. Prije svega, potrebno je
provijeriti koji su zakonski uvjeti za
osnivanje pravnih oblika u vasoj zemlji.
Za vecinu navedenih u nastavku potrebna
vam je jednostavna izjava o misiji ili
statut, a njihovo sastavljanje u svakom
slucaju moze biti koristan korak za vas
tim.

Alternativno, mozete se registrirati kao
drustvo s ograni¢enom odgovornoscu, bilo
profitno (GmbH) bilo neprofitno (gGmbH).
Ovo bi moglo biti lakse ako su vase
aktivnosti raznolike. Medutim, GmbH
otezava izravno ukljucivanje gradana, koji
nisu dionicari, ako planirate prikupljati
kapital izvan podredenih zajmova. Velika
vecina vjetroelektrana koje su u vlasnistvu
gradana u Njemackoj zapravo su ili
zadruge ili ogranicena partnerstva (KG), s
gradanima kao dioni¢arima i drustvom s
ograni¢enom odgovornoséu (GmbH) kao
glavnim partnerom. Ova suradnja ¢ini
entitet poznat kao GmbH & Co. KGs.
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U Belgiji se neprofitna udruga naziva asbl
ili vzw. Ovakav tip organizacije nije
motiviran profitom ili ima profit kao
sekundarni motiv. Dobit se moze koristiti
samo u svrhe koje ne sluze privatnom
interesu te se ne moze izravno ili neizravno
dijeliti osnivac¢ima, ¢lanovima, direktorima
ili bilo kome drugome. Na glavnu
skupstinu neprofitnih udruga pozivaju se
¢lanovi, direktori i nadzorni odbor, a uprava
je tada zakonski duzna odgovarati na
pitanja tijekom skupstine.

U Irskoj odabir odgovarajucega pravnog
oblika za energetsku grupu zajednice nije
jednostavan. Grupe su obi¢no prvo
privuc¢ene modelom zadruga, no irski zakon
0 zadrugama datira iz 1893, Sto Cini
zadruge tezim pravnim oblikom za
provedbu projekata proizvodnje energije.
Energetska zadruga Aranskih otoka i
energetska zadruga Claremorris dva su
dobra primjera uspjesnih organizacija.

Druga je opcija drustvo s ograni¢enom
odgovorno$cu, no ovaj pravni oblik u irskoj
dopusta samo 149 dionicara, §to je
restriktivno kada se gradi projekt u
vlasnistvu zajednice i ne omogucuje
klju¢ni aspekt gradanske energije:
mogucénost mnogima da se pridruze.
Vjetroelektrana Templederry osnovana je
kao drustvo s ograni¢enom odgovornoscu.

Mnoge drustvene organizacije i
organizacije drustvenih poduzec¢a
osnovane su kao tvrtke s ograni¢enim
jamstvom (CLG). Medutim, ovaj pravni
oblik nema dionice ili dionicare i ne
dopusta isplatu dividendi. 1z tog su razloga
ulaganja u ovakve tvrtke donacije bez
ocekivanja povrata.

Javno ograni¢eno drustvo (PLC) mozda je
najatraktivniji pravni oblik za
uspostavljanje energetskog projekta
zajednice. U pravnom smislu, PLC
oznacava drustvo s ograni¢enom
odgovorno$cu koje je ponudilo dionice
Siroj javnosti, a kupci tih dionica imaju
ograni¢enu odgovornost i moze ih biti
neogranicen broj. Takoder se mogu
osnovati memorandumima i statutima po
narudzbi koji mogu biti napisani tako da
ukljuuju mnoga nacela zadruga sa
suvremenim uvjetima rada. U Irskoj jo$
nema osnovanih takvih tvrtki.

U Velikoj Britaniji i Skotskoj postoji
ponosna tradicija zaklada (trustova). Samo
u Skotskoj postoji vise od 140 razvojnih
zaklada, a sve su osnovane kako bi svojoj
zajednici dale veci utjecaj na odluke koje
na njih utjecu kroz vlasnistvo ili upravljanje
imovinom ili kroz aktivnu ulogu u
cjelokupnom razvoju svojeg mjesta.
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Razvojne zaklade su organizacije
zajednice:

» Koje su u vlasnistvu i pod upravom
lokalne zajednice.

» Koje imaju za cilj obnovu zajednice na
odrziv nacin ili rjeSavanje niza
ekonomskih, drustvenih, ekoloskih i
kulturnih pitanja unutar zajednice.

» Koje su neovisne, ali nastoje raditi u
partnerstvu s drugim privatnim, javnim i
drugim organizacijama, poput
dobrotvornih ustanova.

» Kojima profit nije primaran cilj.

Za razliku od drugih zemalja, energetske
zadruge u Velikoj Britaniji uglavnom su
ograniene na stvaranje prihoda za svoje
¢lanove prodajom elektricne energije.
Britanska drustva za dobrobit zajednice
(engl. UK Community Benefit Societies =
Bencoms) pojavila su se u kontekstu u
kojem su trziSne strukture otezavale
energetskim zadrugama opskrbu
elektricnom energijom svojim ¢lanovima,
jer ih je regulator zbog toga kaznjavao.
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Bencomi djeluju sli¢no zadrugama (vidi
Solarnu zadrugu zajednice Edinburgh),
ukljuéujuci nacelo ,jedan ¢lan — jedan
glas”. Medutim, Bencomi se od zadruga
razlikuju po tome $to se dio ostvarene
dobiti mora vratiti lokalnoj zajednici.
Drugim rije€ima, mora se stvarati korist i
izvan Clanstva, na primjer korist za Sire
podrucje geografski rasprsene interesne
zajednice. Kao takav, Bencom Cesto daje
bespovratna sredstva za potrebe lokalnog
razvoja, koja sezu od mjera energetske
ucinkovitosti do stipendija za Skolovanje.

LUy
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SOLARNA ZADRUGA ZAJEDNICE
“ “ EDINBURGH ECSC |

Energetska zadruga Edinburgh Community (Edinburgh Community Energy Co-
operative Ltd.) osnovana je u cilju da stanovnicima Edinburgha omoguci nacin
promicanja i razvoja obnovljive i niskouglji¢ne proizvodnje energije u gradu. Osnivaci
su razmotrili mnogo razlicitih mogucih pravnih oblika za svoj projekt. Ono $to je bilo
vazno jest da su se mogli usredotociti na isporuku velikog solarnog projekta u gradu.
Zadruga koju su na kraju osnovali zove se Solarna zadruga zajednice Edinburgh
(Edinburgh Community Solar Co-operative = ECSC) i zapravo je Bencom (britansko
drustvo za dobrobit zajednice).

LY

Djeca iz osnovne Skole
slave osnivanje Solarne
zadruge Edinburgh.

© Edinburgh Solar Coop
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Zadruga je 2015. pokrenula ponudu dionica kako bi prikupila sredstva za postavljanje
solarnih panela na brojnim javnim zgradama diljem Edinburgha. Primijenili su model
ponude dionica zajednici i obi¢ni ljudi iz cijelog Edinburgha pozvani su da postanu
Clanovi projekta kupnjom dionica u vrijednosti od 250 GBP. Prodaja dionica bila je
uspjesna — prikupljeno je ukupno 1,4 milijuna GBP.

U vrijeme osnivanja ECSC-a na samom kraju 2013. Edinburgh je imao maniji broj
solarnih panela u usporedbi s drugim gradovima diljem Ujedinjene Kraljevine. Smatralo
se da je to zato Sto mnogi ljudi zive u stambenim zgradama bez pristupa krovu. Kroz
kolektivno vlasnistvo nad solarnim panelima instaliranima na javnim zgradama, ECSC
je stanovnicima Edinburgha ponudio nacin da ucine nesto pozitivno u vezi s
klimatskim promjenama te tako pomognu Edinburgu da postane Cisci i zeleniji grad a
da istodobno pruzi financijsku korist stanovnicima i zajednici u cjelini. Rad u korist
zajednice kljucna je stvar i jedan od ciljeva projekata gradanske energije, a nije toliko
vazno koji ¢e tocno pravni oblik grupa izabrati.

Danas zadruga nastavlja proizvoditi solarnu energiju na 24 zgrade u Edinburghu i
vraca dobit izravno svojim ¢lanovima te zajednici putem svojeg Fonda za dobrobit
zajednice koji je poceo s radom 2018. Takoder su zapoceli s radom na drugoj fazi
programa za koju se nadaju da ¢e rezultirati ugradnjom vise solarnih elektrana i
tehnologija za ustedu energije na novim lokacijama.

Solarna zadruga zajednice Edinburgh blisko suraduje s jedinicom lokalne samouprave.
Godine 2012. gradsko vijece Edinburgha obecalo je ,poticati razvoj projekata
gradanske energije”. Solarna zadruga zajednice Edinburgh bila je jedna od prvih koja je
iskoristila ovu priliku.
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KLUBOVI, ZAKLADE | DRUGI PRAVNI OBLICI

POGLAVLJE 6

Ove razli¢ite zemlje ilustriraju da ¢esto Kada budete pratili aktivnosti u vasoj
koegzistira viSe opcija pravnih oblika i kako  zajednici, pripazite na to kakvi pravni oblici
se nacionalni konteksti uvelike razlikuju. postoje i Sto funkcionira u vasem podrucju

Najvaznije je zapamtiti da pravna struktura  te razgovarajte o prednostima i manama
grupi daje priznatu pravnu osobu, neovisnu  razli¢itin pravnih oblika s ljudima koji imaju
o pojedincima koji je ¢ine, omogucujuci prakti¢no iskustvo. Na kraju, imajte na umu
vecu odgovornost. da pravni oblik nije najvaznija odluka koju
¢ete morati donijeti — struktura je prije
svega alat za postizanje vasih ciljeva.

Generalni vodi¢ — Kako uspostaviti klub:
https://www.wildapricot.com/articles/how-to-start-a-club

Informativni vodic za irske gradane za osnivanje kluba, s mnogo univerzalno korisnih
savjeta:
https://www.citizensinformation.ie/en/travel_and_recreation/sport_and_leisure/setting_up_
a_new_club.html

Provjerite resurse Skotskog udruZenja za razvojne zaklade:
https://dtascot.org.uk/resources/publications
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GRADOVI | DRUGE
JEDINICE LOKALNE
SAMOUPRAVE:
IDEALNI PARTNERI
POGLAVLIJE 7

Bez obzira na velicinu i oblik vase grupe,
vazno je suradivati s jedinicama lokalne
samouprave: najuspjesniji su projekti
gradanske energije u Europi oni u kojima
grupe gradana suraduju s lokalnim
vlastima. Lokalne ili regionalne vlasti
mogu imati mnogo koristi od promicanja
Sirenja gradanske energije na svojem
podruéju, a mogu i same pokretati nove
projekte.

Medutim, unato¢ sve vecoj popularnosti
koncepta gradanske energije diljem
Europe, mnogi se gradovi jos uvijek bore s
prelaskom s ideja na djela. Mnoge jedinice
lokalne samouprave obvezale su se na
energetske ili klimatske ciljeve, ali njihovo
postizanje moze biti teSko. Ideje ¢esto
dolaze lako, ali ostvariti ih je znatno teze.
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Organizacija Energy Cities, jedna od
organizacija autora ovog prirucnika,
odli¢no je mjesto za pocetak trazenja
kontakata i korisnih informacija. Postoje
mnogi resursi i mreze diljem Europe za
napredne lokalne vlasti koje zele biti dio
energetske tranzicije.

Ovo vam poglavlje pruza pregled razli¢itih
faza procesa i dostupnih poluga da
postanete predvodnik gradanske energije,
bez obzira na to radite li za opcinu ili Zelite
s njom suradivati.

Vas je prvi korak promicanje koncepta
gradanske energije medu vijecnicima
politicke vecine. To Ce biti zadatak vase
grupe gradana, opc¢inskog osoblja i
lokalnih izabranih predstavnika s kojima
suradujete. Ako vasa lokalna uprava jos
nije potpisala Sporazum gradonacelnika,
mozete zapoceti malu kampanju kako
biste ih potaknuli na to. Istaknite primjere
gradova u vasoj zemlji koji su se vec
pridruzili inicijativi, posebno ako se
smatraju predvodnicima.
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JESTE LI ZNALI? g
=" Vase jedinice lokalne samouprave mogu

ORAZUM smatrati projekte gradanske energije
DONACELNIKAI prekompleksnima ili razligitima od
KEUSKl PLAN ZA ODRZIVU uobigajenih aktivnosti koje provode. Evo
RGIJU | KLIMU - SECAP nekoliko argumenata koji mogu prevladati
pocetnu nevoljkost lokalnih vlasti kada
pocinjete raditi s njima:

1. Povjerenje u zadruge i druge projekte
orijentirane na zajednicu Cesto se
gradi brzo, a oba entiteta mogu
postati dugoroc¢ni partneri,
medusobno gradeci svoje kapacitete.
Bududi da su i zadruge i lokalna vlast
usmjerene na misiju, a ne na profit,
dijele iste dugorocne ciljeve. U Belgiji
je, na primjer, nekoliko gradova steklo
struc¢nost i iskoristilo potporu
energetske zadruge Ecopower za
razvoj i provodenje Akcijskog plana za
odrzivu energiju i klimu (SECAP).

Covenant of Mayors
for Climate & Energy
EUROPE
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2. Sheme gradanske energije uz
doprinos klimatskim ciljevima donose
i mnoge druge lokalne koristi. Projekti
koje su osmislile i provele energetske
zajednice s jakim demokratskim
strukturama upravljanja ne samo da
smanjuju emisije CO2 nego pridonose
i drugim strateskim ciljevima lokalne
politike. Projekti kojima upravljaju
lokalne zadruge ili neprofitne zaklade
pomazu lokalnim i regionalnim
vlastima da:

« Poboljsaju energetsku ucinkovitost
i smanje energetsko siromastvo,
bilo putem jeftinijih tarifa bilo
namjenskih shema za aktivno
ukljucivanje i podrsku ranjivim
potro$acima (vidi 15. poglavlje o
energetskoj ucinkovitosti i borbi
protiv energetskog siromastva).

* Omoguce aktivniji oblik lokalnog
gradanstva, jer ove inicijative poticu
stanovnike da se osjecaju
ukljucenijima u svojem susjedstvu,
poticuci ih da se ukljuce i u druge
odrzive aktivnosti kao §to su
urbana poljoprivreda, inicijative za
recikliranje, mjesta za popravke,
zajednicka mobilnost i sli¢no.

+ Potaknu lokalni gospodarski razvoj,
jer projekti u vlasnistvu ¢lanova
lokalne zajednice mogu doprinijeti
do osam puta viSe stvaranju
lokalne dodane vrijednosti.

Postoje razli¢iti nacini na koje lokalne vlasti
mogu podrzati ili se izravno ukljuciti u
razvoj gradanske energije.

Vazan je prvi korak osigurati da se lokalne
vlasti politicki obvezu na razvoj gradanske
energije, s dugoro¢nim planovima i jasnim
koracima. To moze ukljucivati obecanja za
izravno ukljucivanje gradana u kreiranje
klimatskih i energetskih politika (kroz
organizaciju rasprava i dijaloga, pokretanja
participativnih proracunskih shema itd.).

Lokalne i regionalne vlasti takoder mogu
usvojiti konkretne dugorocne ciljeve
povezane s proizvodnjom energije, kao Sto
je isticanje posebnog cilja za osiguravanje
kapaciteta obnovljivih izvora energije u
vlasnistvu zajednice, u megavatima ili kao
postotak, koji ¢e se ostvariti unutar
odredenoga vremenskog okvira. Odrzivi
energetski i klimatski akcijski planovi
(SECAP) primjer su toga, o c¢emu ¢e
detaljnije biti re¢eno u nastavku. Politicki
ciljevi i obveze takoder mogu i¢i dalje od
energije — na primjer, Gradsko vijece
Edinburga obecalo je opcenito podupirati
zadruge.
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KAKO OKCITANIJAPOSTAJE
-~ FRANCUSKO SREDISTE ZA GRADANSKU ENERGIJU
OKCITANIJA |

Francuska regija Okcitanija pocela je nuditi financijsku i logisticku potporu za
energetske projekte gradana 2014. i postala je dom za prve dvije solarne elektrane (FN
parka) u zemlji koje su u 100-postotnom vlasnistvu gradana (1,2,3 Soleil i Le Watt
citoyen). Lokalne vlasti regije obvezale su se postati prva regija pozitivne energije u
Europi do 2050.

Zadruga Gradanska inicijativa za alternativnu energiju (Citizens’ initiative for an alternative energy —
ICEA) okuplja 364 gradana koji su posveceni uciniti svijet boljim. Postavili su solarne panele na
krovove javnih zgrada. Projekt je dobio potporu ECLR-a Okcitanije, kao i financijsku pomoc¢ iz regije.
© ECLR
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$TO MOZE UCINITI VASA

Kako bi postigli ovaj ambiciozan cilj, 2
redovito objavljuju pozive za projekte LOKALNA SAMOUPRAVA?
gradanske energije u suradnji s 1) POVOLINI PROPISI ZA GRADANSKU ENERGIJU
Francuskom agencijom za okoli$ i | ENERGETSKE ZAJEDNICE

upravljanje energijom (ADEME) za
pruzanje financijske potpore osnivanju
lokalnih energetskih zadruga i
energetskih tvrtki u vlasnistvu gradana.
Zajedno s ADEME-om, 2014. su
uspostavili mrezu ECLR (Energies
Citoyennes Locales et Renouvelables),
kako bi podrzali razmjenu znanja i

Lokalne i regionalne samouprave mogu
usvojiti posebne propise koji se odnose na
koristenje zemljista ili zgrada, a koji
pogoduju razvoju obnovljivih izvora
energije u vlasnistvu gradana ili zajednice.
To bi moglo biti klju¢no za dovrsetak
vaseg projekta.

stvorili prostor za raspravu medu + Barcelona je bila prvi grad ikada koji je
gradanima u Okcitaniji. Danas ECLR usvojio ,uredbu o solarnoj toplini”,
okuplja viSe od pedeset voditelja kojom se obvezuju sve nove i
projekata — gradana, strucnjaka i renovirane zgrade da 60 % svojih
zajednica — koji se bave razvojem energetskih potreba za toplom vodom
projekata gradanske energije iz ostvare putem solarne energije.

obnovljivih izvora te djeluje kao glavna
informacijska to¢ka o gradanskoj
energiji na svojem podrucju.

» U Danskoj, gdje je vecina sustava
grijanja u vlasnistvu zajednice ili opcine,
lokalne vlasti mogu odrediti da se

Zahvaljujuci regionalnoj podrsci, projekti postojece i nove zgrade moraju

gradanske energije cvjetaju! Od 2014. priklju¢iti na mrezu daljinskog grijanja.

podrzano je 46 projekata, od kojih
mnogi ve¢ proizvode obnovljivu energiju

i u koje je ukljuceno oko 3000 gradana

regije i 40 zajednica. Ukupno je

dodijeljeno 800 000 EUR regionalne
pomqQci i potaknuto je 2,6 milijuna EUR
lokalnifulaganja.

Propisi i subvencije koje podrzavaju
gradansku energiju uvelike ovise o
odgovaraju¢em pravnom okviru na
nacionalnoj razini. Prema novom
zakonodavstvu EU-a, drzave Clanice
moraju jamciti razvoj ovog okvira,
uzimajuci u obzir rezultate dubinske
procjene mogucénosti i prepreka povezanih
s gradanskom energijom u svojoj zemlji.
Od njih se takoder trazi da izgrade
kapacitete lokalnih vlasti u ovom podrucju.
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2) PODIZANJE SVIJESTI

Energetska pismenost jos je jedan vazan
koncept koji treba uzeti u obzir: $to su ljudi
ukljuceniji u aktivnosti povezane s energijom,
to bolje razumiju cjelokupni energetski sustav.
Vasa lokalna samouprava moze biti klju¢na u
poboljSanju energetske pismenosti. Dijeljenje
vade tehnicke strucnosti, ne samo sa
sugradanima nego i s gradom, bit ée klju¢no
za angazman svih dionika.

3) KUPOVINA ELEKTRICNE ENERGIJE ILI TOPLINE
1Z PROJEKATA ZAJEDNICE

Kako bi zadovoljile potraznju za energijom
svih javnih zgrada kojima upravljaju, jedinice
lokalne samouprave mogu dati prednost
,zelenoj”, ali i nabavi energije iz ,zajednice”.
Belgijski gradovi u regiji Flandriji poceli su
razvijati posebne kriterije na javnim
natjecajima za opskrbu energijom koja je u
vlasnistvu gradana. To je bio i slu¢aj grada
Eekla, koji je narucio izgradnju mreze
daljinskog grijanja s najmanje 30 %
vlasnistva gradana.

Jos je jedna mogucnost za javne objekte s
visokom potrosnjom energije koju treba
razmotriti potpisivanje izravnih ugovora o
kupniji elektri¢ne energije (engl. Power
Purchase Agreements — PPA) s energetskim
zajednicama. Ovi dugoro¢ni ugovori pruzaju
zajednicama sigurnost investicije:
omogucujuci im da imaju koristi od
stabilnog toka prihoda (temeljenog na
fiksnoj cijeni elektricne energije tijekom
dugoro¢nog razdoblja) u nedostatku
namjenskih programa potpore.

i
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4) FINANCIRANJE | PROJEKTNA JAMSTVA

Uobicajena prepreka s kojom se projekti
gradanske energije suoCavaju jest pristup
kreditima. Jedinice lokalne i regionalne
samouprave mogu biti presudne u pruzanju
jamstava financijskim institucijama.
Njihovo sudjelovanije u energetskim
zajednicama takoder moze umiriti
neodlucne investitore dajuci projektima
dodatni kredibilitet i legitimitet. Jedinice
lokalne samouprave takoder mogu
osigurati pocetno financiranje, na primjer
kroz revolving fond za projekte gradanske
energije.

Osim toga, takoder mogu uvesti posebne
proracunske stavke za podrsku projektima
gradanske energije na svakom koraku, od
pocetnih faza izvedivosti i planiranja do
stvarnog ulaganja u infrastruktury, kao sto
je uspjesan primjer programa CARES u
Skotskoj.
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KAKO SKOTSKA PODRZAVA GRADANSKU ENERGIJU

CARES |

Program CARES, koji financira Skotska vlada, a kojim upravlja organizacija Local
Energy Scotland, daje bespovratna sredstva energetskim zajednicama za
financiranje razli¢itih aktivnosti razvoja projekata — ukljucujuci studije izvedivosti,
postupke izdavanja dozvola, aktivnosti ukljuCivanja zajednice, pa ¢ak i kapitalne
troskove projekata obnovljive energije.

Slijede¢i moto ,izvedivo, dopusteno, isplativo’, ovaj program pomaze zajednicama
kroz prve, Cesto dugotrajne i skupe korake do postavljanja vlastitog projekta
obnovljive energije. Ako projekt uspije i ugleda svjetlo dana, te se potpore pretvaraju
u kredite koje ¢e zajednica postupno vracati.

anovna Skola Ratho,
Skotska.
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5) DIJELENJE OPCINSKOG OSOBLJA | RESURSA

Kao veliki vlasnici javnih zgrada, zemljiSta i
infrastrukture, jedinice lokalne samouprave
mogu dodijeliti namjenske lokacije za
projekte gradanske energije, na primjer
nudeci krovove zgrada u svojem
vlasnistvu. Ovo je slucaj Solarne zadruge
zajednice Edinburgh. Vijec¢nici koji su sjedili
u odboru ove zadruge pomogli su tijekom
prolaska kroz razli¢ite korake i procese.

Druga su mogucnost ljudski resursi,
pogotovo jer energetske zadruge cesto
ovise o neiskusnim, volonterima koji
zajedno rade na projektima. U Ujedinjenoj
Kraljevini gradsko vije¢e Plymoutha
podrzalo je stvaranje udruzenja Plymouth
Energy Community (PEC), dodijelivsi
osoblje za izradu poslovnog plana i
potpomazuci zaposljavanje 100 ¢lanova
osnivaca.

Za projekte grijanja u vlasnistvu zajednice
lokalne vlasti takoder mogu omoguciti
pristup komunalnom otpadu ili drugim
vrstama izvora bioenergije.

6) RAZVOJ POTPORNIH PLATFORMI | ALATA

Lokalne i regionalne jedinice samouprave
mogu pruziti klju¢nu potporu projektima
gradanske energije osmisljavanjem
namjenskih alata i programa za podrsku. U
Irskoj, na primjer, Dablinska energetska
agencija koordinira potporu za vise od 80
energetskih zajednica imenovanjem
,koordiniranog mentora” u svakoj jedinici
lokalne uprave u regiji Dublin da ih vodi
kroz proces u tri koraka pod nazivom
,Nauci — planiraj — ucini”.

Mapiranje, to jest popisivanje potencijala
jos je jedan prili¢no jednostavan nacin
pomaganja gradanima i zadrugama da
zapoc¢nu sa svojim aktivnostima, jer pruza
pregled lokalnih izvora obnovljive energije.
U Lisabonu je, primjerice, grad razvio
solarni katastar. Drugi gradovi razvijaju
toplinske atlase kako bi u¢inili isto s
otpadnom toplinom ili geotermalnom
energijom.
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7) OLAKSAVANJE DIJALOGA IZMEDU
LOKALNIH AKTERA

Male energetske zajednice mogu imati
korisne kontakte i resurse, ali lokalne vlasti
mogu imati ve¢i doseg. Lokalne vlasti
mogu biti od velike pomodi u
uspostavljanju kontakta s relevantnim
gospodarskim subjektima i drugim
drustvenim, ekoloskim ili energetskim
akterima na tom podrucju.

Energetske agencije takoder mogu biti
ukljuéene, s obzirom na to da u mnogim
slu¢ajevima vec¢ blisko suraduju s
gradovima i mogu podrzati uspostavu
shema gradanske energije — bilo da se
pronadu ¢lanovi, financijeri, dobavljagi
goriva (poput bioenergetskih usjeva u
sluéaju toplinskih zadruga), ili, to je
klju¢no, da izgrade dobar odnos s
operatorom distribucijskog sustava. Na
primjer, u Grenobleu u Francuskoj gradska
uprava pomogla je lokalnoj energetskoj
zajednici da potpiSe ugovor o suradnji s
operaterom distribucijskog sustava
Enedis.
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8) IZRAVNO UKLJUCIVANJE KAO CLAN
ENERGETSKE ZAJEDNICE

Na kraju, ali strateski ciljano
zakonodavstvo EU-a poti¢e lokalne vlasti
da postanu stvarni ¢lanovi i dioni¢ari
energetskih zajednica, zajedno sa svojim
gradanima i lokalnim malim i srednjim
poduzecima, bez preuzimanja potpune
kontrole. To mogu Ciniti u podrucju
proizvodnje energije, ali moguce aktivnosti
obuhvacaju sve energetske usluge, od
mobilnosti, energetske uc¢inkovitosti,
agregiranja, uravnotezenja itd. Za vise
informacija o kriterijima i specificnostima
povezanima sa zakonskom definicijom
energetskih zajednica pogledajte okvir s
definicijama na stranici 30.
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.. DUG PUT DO STVARANJA VJETROPARKA U VLASNISTVU
ZAJEDNICE U NEUENKIRCHENU |

Projekt vjetroelektrane Neuenkirchen veliki je projekt gradanske energije vjetra u
saveznoj drzavi Schleswig-Holstein u sjevernoj Njemackoj. Projekt se sastoji od
dvanaest vjetroturbina snage 3 MW na tri lokacije. Projekt stvara prihod
poljoprivrednicima, zemljoposjednicima i lokalnoj zajednici putem Burgervereina ili
udruge gradana koja dijeli dobrobit. Pokrenuli su ga lokalni poljoprivrednici i
zemljoposjednici 2007. jer su zeljeli diversificirati vlastiti prihod i donijeti dodanu
vrijednost lokalnom ruralnom gospodarstvu.

Upravitelj vjetroelektrane Neuenkirchen s

¢lanovima lokalnih klubova koje su podrzali

financijskim prihodima od vjetroelektrane. '
© Neuenkirchen ‘J

Inicijatori vjetroelektrane u
NeuenKirchenu, Schleswig-
Holstein

© Daniela Wehrmeier, Neuenkirchen
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BivSi nacelnik i dijelovi opc¢inskog vijeca bili su protiv prijedloga skupine lokalnih
zemljoposjednika koji su zeljeli izgraditi zajednicku vjetroelektranu. Bez podrske na
lokalnoj opcinskoj razini projekt je bio blokiran.

Inicijatori projekta shvatili su da moraju uloziti viSe truda u razgovore sa zajednicom i
razvoj odnosa s opc¢inom. Shvatili su da sumnoge druge opcine na njihovu podrucju
ukljuCene u projekte vjetroelektrana i da od njih imaju znatne koristi. Ovo je bio koristan
nacin za ukljucivanje lokalnog vijeca.

Situacija se promijenila nakon lokalnih izbora 2008., kada je izabran novi
gradonacelnik. Gradonacelnik je bio zainteresiran za ovaj projekt i potaknuo je
poljoprivrednike da osnuju udrugu gradana za dijeljenje dobrobiti. Medutim, osnovana
je i lokalna oporbena skupina koja je dodatno usporila projekt. U ovom slu¢aju potpora
opcine postala je jos$ vaznija. No nakon dva lokalna referenduma 2009. i 2011.
konacno su odobrena prikladna podrucja za vjetroelektranu u odgovaraju¢em
regionalnom planu. Nakon odobrenja regionalnog plana, 2013. osnovana je operativna
tvrtka Citizen Wind Farm Neuenkirchen, a vjetroelektrana je pustena u rad dvije godine
kasnije. Ukupno 34 zemljoposjednika sada primaju financijsku naknadu za koristenje
njihova zemljista putem modela udruzivanja zakupa zemljista, Sto takoder omogucuje
vlasnicima zemljista u okolici vjetroelektrane da profitiraju od toga. Gradani mogu
izravno postati partneri u projektu s ogranicenom odgovornos$cu. Tako je 145 gradana
od ukupne populacije od oko 1000 postalo komanditori. Opcina je takoder kupila
udjele u vrijednosti od priblizno 20 000 EUR u vjetroelektrani, Sto je najviSe zakonski
dopusteno, kako bi pokazala svoju predanost projektu i pouzdanost njegovih
pokretaca. Osim prihoda od poreza na dobit koji ide op¢ini, 2016. osnovana je i
neprofitna udruga gradana koja prima godisnju bruto naknadu jedne vjetroelektrane.
Dok najvecu korist od ovog projekta imaju lokalni poljoprivrednici i zemljoposjednici,
Burgerverein osigurava da postoje koristi za zajednicu u cjelini. Do sad su podrzali
kupnju autobusa za zajednicu i racunalne opreme za lokalnu skolu, pa ¢ak i obnovu
crkava. Bez podrske i angazmana opcine ovaj projekt vjerojatno nikada ne bi bio
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SAZNAJTE
VISE Q

Kako lokalne vlasti mogu potaknuti sudjelovanje gradana u energetskim projektima:
https://energy-cities.eu/publication/how-local-authorities-can-encourage-citizen-
participation-in-energy-transitions/

Kako gradovi mogu podrzati Zajednice obnovljivih izvora energije:
https://energy-cities.eu/publication/how-cities-can-back-renewable-energy-communities/

Resursi organizacije ICLEI za izgradnju 100 % obnovljivih izvora energije:
https://iclei.org/100re_resources/

Tvornica demokratske tranzicije: Ukljucivanje gradana u energetsku tranziciju Europe:
https://energy-cities.eu/publication/fabrique-de-transition-democratique/

Metodologija LICHT:
https://www.rescoop.eu/toolbox/the-licht-approach

REScoop: Pristup javnim tijelima:
https://www.rescoop.eu/toolbox/the-rescoop-municipality-approach

Istrazivacka studija javnih inicijativa koje se bave pitanjem remunicipalizacije (UK):
https://www.rescoop.eu/toolbox/local-energy-ownership-in-europe
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Zajednice su jace kada
medusobno suraduju.
© Rawpixel.com /Shutterstock
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GRADANSKA ENERGIJA

Projekti gradanske energije uvijek
trebaju vise ljudi poput vas sa svjezom
energijom i dobrim idejama da se ukljuce
i pomognu u provodenju projekta.

Mozda se u vasoj okolini ve¢ dogada nesto
u Sto se mozete ukljuciti. Mozete, na
primjer, pomoci postojecoj lokalnoj
energetskoj tvrtki da pokrene novu
djelatnost, kao sto je opskrba energijom iz
vjetra ili obnovljivom elektricnom
energijom. lli biste mogli motivirati
postojecu grupu u zajednici da se uz
aktivnosti kojima se ve¢ bavi ukljuciiu
proizvodnju lokalne energije. Uvijek je lakse
pridruziti se neCemu sto je ve¢
uspostavljeno, s postojecim resursima,
nego da sami pocinjete od nule. Moguce je
da vrlo mala grupa vec¢ postoji a da to ne
znate, stoga svakako temeljito istrazite Sto
se dogada oko vas!

v = i
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Ako se u vasoj okolini nista ne dogada,
tada stvari ovise o vama. Najveci
energetski projekti zajednice zapocinju
malim sastancima i razgovorima.
Ecopower, jedna od najvecih europskih
energetskih zadruga, zapocela je
razgovorom za kuhinjskim stolom u
vodenici. Napravite prvi korak. Cak i ako bi
to moglo biti interesantno samo jednoj ili
dvjema osobama u vasoj zajednici,
sastanite se s njima na rucku ili kavi da
porazgovarate o svojim idejama.
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Vazno nacelo koje treba imati na umu
tijekom ovog procesa jest da budete
fleksibilni sa svojim idejama. Morate
pronaci ravnotezu izmedu inspirativne
ideje i otvorenog uma, kako biste se mogli
prilagoditi onome $to i drugi Zele uciniti,
saznati Sto ih inspirira i uzbuduje. Ostvarite
ovu ravnotezu i na putu ste uspjehal

Pitajte potencijalne ¢lanove koje su njihove
ideje, koja je njihova vizija. U komunikaciji
aktivno slusajte onoliko koliko i govorite:
Zelite zajedno razvijati ideje. Imajte pri ruci
olovku i komad papira i nemojte se bojati
pocCeti zajedno ¢rckati ili crtati zajednicke
ideje. Uzbudite se.

Takoder mozete razgovarati o tome tko bi
se jos u zajednici zelio ukljuditi. Koga
poznajete tko je proaktivan? Tko preuzima
odgovornost u vasoj zajednici? Napisite
popis ljudi kojima biste se Zeljeli obratiti u
vezi s vasim idejama. Imajte na umu da ne
trebate samo umirovljene sjedokose
inZenjere, ve¢ raznoliku grupu volontera
koji mogu ponuditi razlicite vjestine,
poznanstva i ideje. Na kraju svakog
sastanka uvijek zajedno dogovorite
sljedece korake.

v = i
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U idealnom slucaju zelite izgraditi jezgru
unutar svojeg tima koja ¢e dugoro¢no
dijeliti odgovornost za projekt. To moze biti
grupa od 4 do 12 ljudi, ali sto je viSe ljudi u
jezgri vaseg tima, to bolje.

Bitno je da se ljudi u vasem glavnom timu
svidaju jedni drugima! Morate izgraditi
¢vrste odnose povjerenja kako bi svi mogli
podrzavati jedni druge i pokazati vodstvo u
projektu. Takoder, dobra je praksa da vii
vas tim osigurate jedni drugima ugodnu i
otvorenu klimu, u kojoj ljudi mogu lako
izraziti svoje misli i ideje bez straha ili
cenzuriranja.

Odvojite vrijeme i za izgradnju drustvenih
veza U jezgri vaseqg tima: redovito rucajte
zajedno ili radite stvari koje grade
prijateljstvo i povjerenje. Vazno je odvojiti
vrijeme kako biste razumjeli medusobne
motive i ono Sto vas ,tjera’, to ¢e vam
pomoci da bolje podijelite zadatke i
odgovornosti. Takoder zapocnite s
izradom zajednicke vizije i kroz proces
zajedno istrazite svoje ideje i izgradite svoj
projekt.
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SURADNJA S LOKALNOM
SAMOUPRAVOM

Korisno je Sto prije saznati tko je odgovoran
za energiju u vasoj lokalnoj samoupravi.
Dobar sljedeci korak jest da se upoznate s
tom osobom i Cujete njezine ideje i planove
za lokalnu samoupravu. Ako okupljate malu
grupu zainteresiranih ljudi, takoder mozete
procitati i Akcijski plan za odrzivu energiju i
klimu (SECAP) ako postoji, to jest ako je vas
grad pristupio Sporazumu gradonacelnika,
ili slicne planove i strategije, kao $to su
Masterplankommunen koji se pripremaju u
gradovima u Njemackoj.

SECAP moze biti vrlo naporno ¢itati i
obraditi svaki detalj o planovima vaseg
grada. MoZzete podijeliti tekst medu
¢lanovima svojeg tima kako biste bili
ucinkovitiji. Tada se svi moZete sastati i
podijelili Sto ste procitali i naucili te
razgovarali o tome kako podrzati predanost
svojeg grada klimatskim i energetskim
ciljevima. Tako smanjujte radno opterecenje
za sve, s obzirom na to da sviimamo razne
druge obveze u svakodnevnom Zivotu — a o
ovome treba voditi racuna tijekom cijelog
procesa.

KAMPANJE ZA KLIMATSKA
OBECANJA LOKALNIH VLADA

Najvaznije je da se vaSa lokalna vlast javno
obveZe na obnovljivu energiju, a to moze
biti bilo koja potpora obnovljivoj energiji
koja ukljucuje gradane.

Izgradnja jezgre tima:
https://www.researchgate.net/
publication/258344173_Towards_
Effective_Team_Building_in_the_
Workplace

Organiziranje: ljudi, mo¢, promjena:
https://commonslibrary.org/wp-content/
uploads/Organizers_Handbook.pdf



https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/commongoodyyc/pages/351/attachments/original/1629947916/Core_Team_Manual.pdf?1629947916
https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/commongoodyyc/pages/351/attachments/original/1629947916/Core_Team_Manual.pdf?1629947916
https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/commongoodyyc/pages/351/attachments/original/1629947916/Core_Team_Manual.pdf?1629947916
https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/commongoodyyc/pages/351/attachments/original/1629947916/Core_Team_Manual.pdf?1629947916
https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/themes/52e6e37401925b6f9f000002/attachments/original/1423171411/Organizers_Handbook.pdf?14
https://d3n8a8pro7vhmx.cloudfront.net/themes/52e6e37401925b6f9f000002/attachments/original/1423171411/Organizers_Handbook.pdf?14
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SOLARNA ENERGIJA IZ PEPELA |

Najgora nuklearna nesreéa u povijesti i dalje je Cernobil — eksplozija u nuklearnoj
elektrani Cernobil u Ukrajini 1986., uzrokovala je vise od 10 000 smrti i trajne zdravstvene
posljedice diljem Europe. Na 34. godiSnjicu nesrece u travnju 2020., koja je bila
zasjenjena sumskim pozarima u radijacijom zagadenoj zoni iskljucenja, ukrajinski
predsjednik odao je pocast ,herojima koji su spasili budu¢nost od opasnosti zracenja'.

Feniks koji se dize iz pepela Cernobila mladi je grad Slavuti¢ (25 000 stanovnika).
Slavutic je smjesten u Sumi u sjevernoj Ukrajini i u cijelosti je namjenski izgraden za
smjestaj evakuiranih zaposlenika elektrane i njihovih obitelji, a od pocetka je okupljao
visokokvalificirane inZenjere, tehnicare i nove ideje.

U ljeto 2018. mala grupa predvodena ¢ovjekom po imenu Andrij Zinchenko htjela je
promijeniti sliku regije i iznijela je svoj prijedlog gradonacelniku. ,Umjesto da se drzimo
sje¢anja na Cernobil, Zeljeli smo ponovno osmisliti grad. U duhu oslanjanja na vlastite
snage, zeljeli smo pokazati da se mozete brinuti o zajednici istodobno svima pruzajuci
nove ekonomske prilike”

KAKO JE SLAVUTIC PRESAO NA GRADANSKU ENERGIJU

Uz potporu gradonacelnika, Andrij i njegovi prijatelji izgradili su Sonyachne Misto
(Sunc¢ano mjesto), solarnu zadrugu u gradu nuklearnih inzenjera. Sunc¢ano mjesto
pokazuje kako energetske inovacije mogu koristiti zajednici zahvaljujuci ustedi energije,
lokalnim obnovljivim izvorima energije, pojednostavnjenim postupcima spajanja na
mrezu i edukacijskim programima za druge zajednice.

Izgradnja Sun¢anog mjesta u
gradu Slavuti¢ u Ukrajini.
© Projekt Sonyachne Misto
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§
Zadruga je registrirana 2018. kao prva takve vrste u Ukrajini. Sada okuplja 97 ¢lanova
koji posjeduju tri solarne elektrane. Svaki ¢lan pocinje s ulaganjem od najmanje

500 EUR, a svakih ulozenih 1000 EUR donosi godisnji povrat od oko 130 EUR do 2030.

Ovakav nacin ulaganje Cini privlacnim za Sirok raspon ljudi, ne samo za bogate.

Andrij je jasan oko njihove ciljne publike. ,Prvo bi trebali investirati ljudi s ovog
podrucja. Ponosni smo $to je prvi investitor mjeStanka, energetski menadzer, a dva su
nasa najveca dioni¢ara u dvadesetima.”

Inzistira na tome da Suncano mjesto nije samo komercijalan projekt, nego ima velik
drustveni utjecaj. ,Sun¢ano mjesto daje 5 % svojeg godisnjeg prihoda za razvoj grada.
Ovo je sastavni dio statuta i filozofije. Vjerujemo u vracanje zajednici.”

KLJUC USPJEHA

Tim Solarnog mjesta uz pomoc lokalnih inzenjera uspjesno je zavrsio izgradnju sve tri
planirane solarne elektrane, prikupili su 145 000 EUR u samo cetiri mjeseca i spremni
su za konacno pokretanje projekta. Klju¢ njihova uspjeha? ,Dobar financijski plan,
pravni model, dopustenje lokalnog pruzatelja usluga i podrska gradonacelnika i
zajednice. Najvazniji je faktor transparentnost: svima pokazujemo sve svoje planove i
otvoreno odgovaramo na svako pitanje.”

lako je Andrij ulozio veliku koli¢inu energije u ovaj projekt tijekom proteklih nekoliko
godina, misija stvaranja napredne zajednice s odrzivim energetskim modelom koji je
spreman za buducnost i dalje ga motivira. Sun¢ano mjesto primjer je grupe ljudi koji
svladavaju izazove kako bi zajedno izgradili nesto veliko. Zajednica je ponovno
osmislila grad, osnazujuci sebe za stvaranje nove buduc¢nosti.

,Ne Zelimo stati ovdje u Slavuti¢u. Moramo povedati broj malih zadruga. Zelimo
pokazati Ukrajincima kako skupno financirati i pokrenuti projekte, dijeleci svoju praksu
transparentnosti i svoja iskustva. Zelimo ovaj uspjeh uginiti dostupnim $to veéem
broju ljudi”
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U gotovo svim grupama koje pokusavaju
pokrenuti promjene moze doéi do
poteskoca. Vjerojatno ¢e u nekom
trenutku doc¢i do nesuglasica, pa cak i
sukoba. Neka vas ovo ne obeshrabri, to je
dio Zivota grupe i postoje mnogi alati i
trikovi za rjeSavanje ovih problema.
Budite spremni da ¢e se to dogoditi i
budite spremni nositi se s takvim
situacijama sa strpljenjem i
razumijevanjem.

v = i
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Budite fleksibilni u pristupu grupnom radu
kako bi svi prisutni mogli u potpunosti
sudjelovati. Na primjer, budite spremni na
ljude koji dolaze s razli¢itim ocekivanjima
kako se ponasSati na sastancima: koliko
formalni moraju biti, koliko bi dugo ljudi
trebali govoriti, koliko je prihvatljivo
pokazati kada ste ljuti. Mozda ¢e vam
trebati vremena da naucite raditi zajedno.
A ako se neciji stil razlikuje od vaseg, to ne
znaci da je i¢iji pristup ,pogresan’!

Osim toga, vodite racuna i o razli¢itim
kapacitetima, osobnostima i
sposobnostima koje imaju ljudi u vasem
timu. Na primijer, neki ¢lanovi mogu biti
vrlo strastveni u vezi s projektom i
zauzimati vrijeme i prostor, Sto rezultira
time da drugi ¢lanovi nemaju priliku izraziti
svoja razmisljanja.
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Izvrstan nacin za postavljanje granica i
pravila zajedni¢kog rada jest dogovor o
osnovnom ,dokumentu o nacinu rada’, u
kojem Ce te zajedno kao grupa odlugiti
kako raditi zajedno. S vremena na vrijeme
vratite se na dokument i svakako ga
podijelite sa svim novim ¢lanovima.

Moguci su i sukobi oko vizije, ako netko na
primjer Zeli raditi s konzervativnom
strankom, a drugi u grupi ne podrzavaju
ovaj pristup. Vazno je uvijek odvajiti
vrijeme da razradite stvari kao grupa i
prihvatiti da ¢e svi kad-tad morati napraviti
kompromis. Takoder je vazno razumjeti da
ljudi nose u grupu ,prtljagu” iz osobnog
Zivota ili navike iz postojecih veza. Ne
shvacajte stvari osobno, ve¢ pronadite
nacine da nastavite razvijati grupu.
Priprema dogovorenog skupa vrijednosti i
smijernica za grupu takoder moze biti od
velike pomodi.

RASPODJELA MOCI
U GRUPI

Ljudi se organiziraju u grupe jer zajedno
imaju vecu snagu — bilo da zaustave
otvorenu eksploataciju ugljena bilo da
postave solarne panele na gradske
krovove. Medutim, ponekad je mo¢ unutar
grupe neravnomjerno rasporedena. To nije
iznenadujuce, jer se time odrazava nase
podijeljeno drustvo, koje je nejednako i
kompetitivno. Pronalazenje novih nacina
ponasanja moze biti putovanje koje traje
cijeli Zivot.

Ponekad ¢e mo¢ unutar grupe biti svjesno
dana pojedincima: grupa bira odbor koji ¢e
donositi odluke u ime drugih, na primjer.
Moc¢ se takoder moze delegirati za
odredeni zadatak, na primjer netko s
iskustvom u ugostiteljstvu moze biti
imenovan glavnim kuharom na dogadanju
za prikupljanje sredstava. Ali ponekad
pojedinci akumuliraju moc¢ bez svjesnog
pristanka grupe. Tada se pocinju razvijati
problemi. Budite svjesni neformalne moci i
nacina na koji je rasporedena u vasoj
grupi.
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DINAMIKA GRUPE
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CHECK LIST

| UNUTARNJI ODNOSI SNAGA

() Razvite kulturu uoCavanja i iznosenja neravnoteze moci.
Rano se pozabavite problemima.

(] Ako postoji nerazmjer u donosenju odluka, potrazite nacine da preusmjerite dio
svoje energije prema podrsci drugima. Na primjer, ako ste dobri u komunikaciji,
mogli biste podrzati druge ljude da se izraze, na primjer postavljanjem otvorenih
pitanja. Ako to pokusate, a drugi ljudi i dalje ne izgledaju opusteno i angazirano,
pokusajte govoriti manje i vidjeti Sto ¢e se dogoditi.

(] Ako osjecate da mozete, budite spremni izazvati ljude. Najbolji pristup ovisi o
mnogim faktorima. Ako se osjecate povrijedeno, ranjivo i ljuto, imate pravo to
reci, bez obzira na to hoce li se netko osjec¢ati napadnutim ili mu se nece svidjeti
nacin na koji to kazete. Pokazivanje onoga Sto osjecate moze pomoci drugima
da uvide utjecaj svojeg ponasanja.

Razmislite o tome Sto ¢e drugoj osobi biti lako ¢uti. Osobito ako izazivate
nekoga zbog ponasanja koje se temelji na zajednickoj privilegiji, budite oprezni
u poku$ajima ,skupljanja bodova” ili dokazivanja da ste vise politicki osvijesteni
ili ,u pravu”. Ako nekome pristupite sa suosjecanjem i priznavanjem vlastitih
pogresaka, mozete mu pomoci da Cuje Sto govorite.

() Nekim ljudima mozda nece biti ugodno govoriti o svojim problemima pred
cijelim timom: imajte ovo na umu i pobrinite se da vodstvo grupe ima redovitu
komunikaciju i s takvim ljudima.

Projekti gradanske energije ukljucuju izgradnju zajednice jednako kao i izgradnju
vjetroturbine ili druge vrste energetske infrastrukture. Svi ste zajedno na dugom
putovanju, budite strpljivi i suosjecajni i spremni da necete uvijek dobiti ono Sto zelite.
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SAZNAJTE
VISE @

5 Organizacija Sjeme promjene ima mnogo korisnih resursa, o facilitaciji, grupnoj dinamici i
drugim aspektima grupnog rada:
https://www.seedsforchange.org.uk/resources

Several interesting resources about group dynamics and personal development here.
https://www.thechangeagency.org/campaigners-toolkit/training-resources/personal-
development-life-skills/

Ecopowerov tim u posjetu vjetroturbini svoje
susjedne zadruge u Valoniji Vents du Sud. ©
Ecopower cv
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Kao Sto mozda pocinjete shvacati,
izgradnja projekta gradanske energije
zahtijeva vrijeme. To nije brza kampanja
koju mozete provesti preko noc¢i, a to je
uvijek slucaj kada stvarate duboku i
trajnu promjenu za svoju zajednicu i
energetski sustav. To znaci da vasa grupa
mora biti jaka da bi nastavila raditi
zajedno.

U prethodnom poglavlju podijelili smo
savjete za rjeSavanje problema kada se
pojave: dobro je biti spreman i prihvatiti da
¢e ponekad biti problema. Medutim, ¢ak i u
naizgled zdravoj grupi, dobro je njegovati
timski duh i aktivno raditi na tome da
zadrzite ljude angaziranima i inspiriranima
te da privucete nove ljude u jezgru svojeg
tima.

Ako se pridruzite postoje¢em projektu
gradanske energije (Sto je gotovo uvijek
ucinkovitije od pokretanja vlastitog
projekta od nule), provedite nekoliko
mjeseci promatrajuci kako stvari
funkcioniraju i kakva je kultura unutar

grupe.
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Primijetite tko je sretan, a tko bi mogao biti
u opasnosti da ode iz bilo kojeg razloga.
Tada mozete poceti davati prijedloge i
raditi s ljudima koji rade na daljnjem
razvoju grupe.

Mozete pogledati to savjetuju druge
grupe koje se bave organiziranjem
zajednice i koje imaju duzu povijest rada
na izgradnji snage svoje zajednice.
Resurse o0 ovoj temi mozete pronaci na
mreznoj stranici Leading Change Network
(https://leadingchangenetwork.org/) ili
prouciti radove koje su Margaret Ledwith ili
Saul Alinksy napisali na tu temu.

Jedna je od najvaznijih stvari da ljudi
ostanu inspirirani i da se sjete zasto rade
ovaj posao zajedno. Kako kaze Ursula iz
zadruge OurPower u pric¢i o uspjehu u
sljedecem poglavlju: ,Najinspirativnija je
stvar stvoriti promjenu. Ne mozete to
uciniti sami, ali ako imate pouzdan,
fokusiran tim ljudi koji se dobro poznaju,
mozete zajedno promijeniti cijeli
energetski sustav.”
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JEZGRA LIDERA U TIMU

Korisno je jezgru svojeg tima ljudi zamisliti
kao skupinu lidera koji rade zajedno.
Osigurajte da odgovornost za dopiranje do
razlicitih dijelova vaSe zajednice bude
podijeljena medu timom. Na primjer, jedna
osoba moze imati dobre kontakte s
poljoprivrednicima ili, jos bolje, biti voditel;
lokalne poljoprivredne zadruge. Jedna
osoba moze biti aktivan roditelj u lokalnoj
Skoli i biti poStovan lider u tom dijelu
zajednice.

Kada govorimo o liderstvu, mislimo na onu
vrstu vodstva koja se bavi poticanjem i
osnazivanjem drugih, za razliku od lidera
koji se ponasaju kao dive ili Cija je
motivacija moc¢ i autoritet nad drugima. U
nasoj viziji liderstvo ide ruku pod ruku s
odgovorno&cuy, s ljudima koji osiguravaju
da se stvari dogode, ljudima kojima je
stalo da se novi ¢lanovi pridruze grupi.
Liderstvo je temelj dobrog organiziranja.
Razvijte svoje i podrzite liderstvo kod
drugih.

POGLAVLIJE 10

Yﬁuror" SAVJET!

RAZUMJEVANJE
DOBROG LIDERSTVA
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PODRZAVANJE VASE GRUPE |
POGLAVLJE 10 e

| IDEJE ZA PODRZAVANJE VASEG TIMA

) Potrebna vam je jezgra tima koja ¢e se medusobno podupirati za dosezanje
cilja. Odvojite vrijeme potrebno za izgradnju medusobnog povjerenja.

Pronadite odgovarajuci ritam redovitih sastanaka za svoju grupu (na primjer
svaki mjesec).

Pobrinite se da sastanci budu dobro organizirani i da ne traju ,zauvijek”. Dugi
neucinkoviti sastanci iscrpljuju ljude — to je siguran nacin da se smanji
motivacija i navede ljude na odlazak.

Pobrinite se da se na svakom sastanku vode dobre biljeske i podijele sa svima.

Dogovorite se kao grupa da svatko radi ono $to je pristao odraditi. Napredak u
ostvarivanju ciljeva klju¢an je kako bi svi ostali motivirani. Cak i ako se projeki
gradanske energije ne provedu odmah, dobro je osigurati da u grupi uvijek
postoji osjecaj napretka.

Imajte na umu da ¢e vecina ¢lanova tima imati obveze i izvan projekta, poput
Skole, redovitog zaposlenja ili skrbi o drugima. Posvecivanje dodatnim zadacima
unutar projekta ljudima moze biti teSko uskladiti s postojec¢im obavezama.

Osim sastanaka, planirajte zabavne aktivnosti u kojima se ¢lanovi tima mogu
druziti i zabaviti. Takve aktivnosti mogu posluziti kao predah od tesSkog posla
koji svi radite, a svi zasluzujete nagradu jer provodite akcije koje demokratiziraju
energiju!
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Video o organiziranju i liderstvu:
https://www.youtube.com/watch?v=dkP4V3602IE

Organizacija Leading change network ima velik skup resursa o svemu sto ima veze s

organizacijom i stvaranjem snaznih grupa:
https://commonslibrary.org/guide-to-organizing-from-the-leading-change-network/

Kako aktivisticke skupine grade povjerenje, brigu i odrzivost:
https://briarpatchmagazine.com/articles/view/be-careful-with-each-other

Solarni klub okuplja gradane Hrvatske koji
Zele nauciti vise o solarnoj energiji i
iskoristavanju njezina potencijala u svojem
domu i lokalnoj zajednici. © Solarni kiub
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https://www.youtube.com/watch?v=dkP4V3602IE
https://leadingchangenetwork.org/resource-center/
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lako se cini vrlo ocitim, prvi je korak pri
provedbi projekta gradanske energije
doprijeti do zajednice. Provjerite jesu li
vasi napori u dosezanju zajednice
dosljedni. Zapamtite, nasSe su zajednice
raznolike i trebali biste doprijeti do
razlic¢itih dijelova svoje zajednice, a ne
samo onih koji su dominantni.

Postoji nekoliko stvari koje morate uzeti u
obzir kada ljudima oko sebe prenosite
dobrobiti gradanske energije, ukljucujuci
nacin kako govorite, vas ton i pristup.
Razmislite o tome kako ¢e vas prihvatiti
razliciti dijelovi vase zajednice, kao $to su
stariji ljudi ili mozda ljudi koji govore
drugim jezicima.

i)

-
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Biti ukljucen u projekt zajednice znaci
postati vrlo dobar slusatelj. Morate biti
Cesto prisutni u svojoj zajednici,
promatrati, slusati i uciti. Kako biste
razumijeli probleme koji pogadaju ¢lanove
zajednice, morate upoznati ljude i slusati
ih. Odvojite vrijeme da poslusate njihove
price, 0 njima samima i njihovim
zajednicama.

Razvijte svoje vjestine slusanja i vjestine
stvaranja povjerenja. Ako zelite razumijeti
Sto ljude Cini sretnima, zabrinutima,
nadahnutima ili ponosnima, morate biti
vjesti u umjetnosti opustenih, neformalnih
razgovora koji grade empatiju i povjerenje.
To ¢e vam omoguciti dublje razumijevanje
vecih problema koji utjecu na ljudske
zivote.
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Spontani razgovori u zajednici dogadaju ¥

posvuda — na trznicama, u trgovinama, OD OSNOVNE IDEJE DO
autobusima i vlakovima, kod frizera, u ONLINE PLATFORME

kaficima, supermarketima, skolama i s o
drustvenim centrima. Idite na ova mjestat” OURPOWER |

slusajte. Prepoznajte koje su zajednicke Sve je pocelo s trojicom prijatelja,

teme i povezite ih s vlastitom pricom o Ulfertom, Norbertom i Peterom, koji su
energiji, klimi i lokalnom gospodarstvu. oduvijek bili fascinirani obnovljivom

energijom i njezinim potencijalom za
buduc¢nost. U veljaci 2018. Ursula se
pridruzila njihovu krugu te su razmisljali
o nacinima kako pribliziti energiju
ljudima kako bi potaknuli energetsku
tranziciju. Rodila se ideja: online trznica

Napravite svoj popis ,mjesta za sluSanje” u
svojoj zajednici i zabiljezite ono Sto vidite
kao zajednicke teme zajednice. Vise o
pristupu razvoju zajednice ovakvim
pricama mozete saznati u knjizi Razvoj
zajednice na djelu autorice Margaret

Ledwith. koja povezuije ljude zainteresirane za

zelenu lokalnu elektricnu energiju.
Drugi vazan element jest razmisljanje o Stru¢nost, motivacija i kontakti grupe
tome koga zelite ukljuciti u svoj projekt. U diliem Austrije pomogli suim 2018.
svakoj zajednici postoje ljudi koji se brinu stvoriti OurPower.

za druge i osnazuju ih. Kada ih upoznate,
razmislite o tome da ih ukljucite u svoj
energetski projekt ili razmislite Sto biste
mogli nauciti od njih.

OurPower, prvu austrijsku energetsku
zadrugu, pokrenulo je 19 ljudi zeljnih
energetske tranzicije. Zamisljajuci
mjesto gdje bi se proizvodaci i
potrosaci energije mogli susresti i
razmjenjivati usluge, razvili su koncept
online platforme. Nakon predstavljanja
ideje na sastanku clanova, raspravijali
su i testirali koncept dok svi nisu bili
zadovoljni. Kako bi proces bio sto

ukljuciviji, primjenjivali su inovativne
metode poput ,razmisljanja naglas”,
gdje ljudi ispred svojih racunala daju
usmene povratne informacije koje se
odmah snimaju i primjenjuju.
th £ T 3 > é Py
+
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OD OSNOVNE IDEJE DO
ONLINE PLATFORME OURPOWER | NASTAVAK

Platforma OurPower omogucuje proizvodacima da svoju obnovljivu energiju prodaju
izravno prijateljima i susjedima po postenoj cijeni. Svi zainteresirani mogu u ,tri klika”
saznati odakle im energija i kamo odlazi novac. Ursula pojasnjava: ,Zelimo povezati ljude i
pribliziti im energiju Sto je viSe moguce. Energija ne bi trebala biti suhoparno, tehnicko
pitanje. Ona je drustveni problem, problem povezivanja Zivota, nasih izbora i nase
dobrobiti.”

Ursulin se san ostvario. Kao struénjakinja za online platforme i sudjelovanje, sada
moze tehnicki i vizualno implementirati koncept u suradnji sa svojim partnerima.
Njezin je cilj potaknuti ljude da razmjenjuju svoja razmisljanja i ideje za ostvarenje
energetske tranzicije, online, ali i osobno. Tijekom cijele pandemije OurPower je
organizirao webinare i online dijaloge za raspravu 0 novonastalim temama sa
zainteresiranim ljudima, u cilju jacanja suradnje. ,Najinspirativnije je stvoriti promjenu.
Ne mozete to u€initi sami, ali ako imate pouzdan, fokusiran tim koji se dobro poznaje,
mozete zajedno promijeniti cijeli energetski sustav.”

Peter, jedan od osnivaca
zadruge OurPower i Kathi na
vlastitom krovu sa solarnom
elektranom
© OurPower
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DOSEZANJE DO ZAJEDNICE ZA POKRETANJE UKLJUCIVE ENERGETSKE TRANZICIJE

Ursula je mnogo razmisljala o ciljanoj publici OurPowera i nacinima kako je dosegnuti.
Prvo, zadruga je bila domacin nekoliko dogadaja kako bi informirala ljude i motivirala
ih na sudjelovanje u energetskoj tranziciji. Takoder su pokrenuli ankete, stvorili osam
osobnosti (izmisljenih predstavnika stvarnih korisnika platforme) i raspravljali o
zivotnom stilu, preferencijama, misljenjima i resursima svoje ciljne skupine.

lako OurPower potice sve da se pridruze, provedene ankete otkrile su da uglavnom
dopiru do ljudi koji su fakultetski obrazovani, imaju stalan prihod i obitelj te su vlasnici
kuce. Dobar pocetak, ali OurPower se trenutacno usredotocuje na stvaranje
raznovrsnije publike, posebno na ukljucivanje zena i mladih. Kao sto Ursula kaze:
,Mladi sunam jako vazni. Zelimo izgraditi bolje odnose s njima i razumijeti njihove
potrebe. Zelimo uéiti od njih i odgovoriti na njihova pitanja. Jedna ideja koju trenutacno
imamo jest pub-kviz o klimatskim i energetskim pitanjima.”

GRADANSKA ENERGIJA U VRIJEME PANDEMIJE

Sto je sliedeée? OurPower Zeli uginiti platformu dinamiénijom i ukljugivom te je
prilagoditi trenutacnoj razini tehnoloskog razvoja. Ursula bi zeljela omoguditi vecem
broju energetskih zajednica da dijele svoje znanje, podizu svijest i javno komuniciraju,
da izgrade povjerenje izmedu razlicitih ljudi. Uz nastavak rada zadruga na povezivanju
ljudi i podrzavanju u medusobnoj proizvodnji obnovljive energije, takoder zele vise raditi

na promjeni obrazaca potrosnje energije kod ljudi.

Zdravstvena kriza izazvana koronavirusom otezala im je rad. lako se mnoge stvari mogu
dogoditi online, razmjena iskustava i izgradnja odnosa ostaje izazov. Buduci da je
sastanke licem u lice tesko organizirati, a OurPower ne zeli bombardirati svoje klijente e-
postom, razgovaraju s ljudima pojedinac¢no. Njihova nova ideja za jacanje zajednice su
pop-up prostori, koji potencijalnim novim ¢lanovima nude okruzenje sigurno tijekom
pandemije bolesti COVID-19, za pojedinacne sastanke ili sastanke u malim skupinama, a
sve kako bi bolje upoznali OurPower.
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.- RADIONICE ZA STVARANJE VIZIJE KRIZEVACA |

Sjajan nacin da se dopre do Sire zajednice jest odrzavanje vece participativne
radionice, kroz koju okupljate zajednicu kako biste stvorili zajednicku viziju razvoja
svojeg susjedstva. U Krizevcima u Hrvatskoj ovaj je pristup pomogao uspostaviti
energetsku zadrugu u suradnji s gradonacelnikom i uz potporu Zelene energetske
zadruge — ZEZ. Odredeni broj ¢lanova ZEZ-a tada je zivio u Krizevcima ili je bio
porijeklom iz Krizevaca, tako da su poznavali lokalni kontekst i ljude u svojoj zajednici.

Sudionici radionice ,Krizevci 2030 —
Planirajmo zajednicki razvoj
Krizevaca u sljedec¢ih 10 godina”,
srpanj 2020. © ZEz
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ZEZ je prvo neformalno razgovarao s ljudima u gradu, da se dobije uvid u interes za
osnivanje energetske zajednice. Nakon Sto su osjetili da imaju dobru grupu
zainteresiranih pojedinaca, organizirali su radionicu tijekom dviju veceri, od 19 do 21 sat
kako bi se prilagodili radnom i obiteljskom rasporedu ljudi, okupili Sto vise
zainteresiranih te razgovarali o svojim idejama za energetsku zajednicu.

U slucaju Krizevaca ljudi su vec¢ bili dobro informirani o temi gradanske energije. Grad je
sudjelovao u projektu EU-a kojim je u suradniji s lokalnim malim i srednjim poduzec¢ima i
gradskom upravom uspostavljena shema kolektivne viastite potrosnje energije na staroj
industrijskoj zgradi. Zajednica je razumijela koncept i znala je da moze funkcionirati.

Prvi sastanak ukljucivao grupni rad na vizualizaciji zeljenih ciljeva. Nakon identifikacije
ciljeva, sudionici su se vratili u sadasnjost i definirali su sve klju¢ne korake kako bi
postigli postavljene ciljeve, kao i potrebne specificne akcije. Na kraju prve veceri grupa
je izradila nacrt svojeg statuta i izjavu o misiji.

Druga sesija iskoriStena je za utvrdivanje koji bi pravni oblik bio najprikladniji za
zajednicki projekt te koji ekonomski model i model upravljanja zele odabrati. Tijekom
radionice postavljala su se pitanja poput cijene jednog udjela, koliko se minimalno
udjela moze ili mora steci te nacina glasanja.

Krizevcani su se naposljetku odlucili za pravni oblik zadruge, koja bi dobivala znatnu
potporu opcine, ali ne bi bila ovisna o njoj. Druga vecer zavrsila je prvim glasanjem
grupe za osnivanje zadruge: svih dvanaest sudionika radionice jednoglasno se slozilo.
ZEZ je tada pomogao grupi u pisanju statuta i pravnim koracima osnivanja zadruge.

Sto se tice financiranja, najucinkovitija metoda u Hrvatskoj za projekte gradanske
energije jest grupno financiranje, to jest crowdfunding. U slucaju Krizevaca, ZEZ je
organizirao kampanju grupnog financiranja i administrativne postupke za investiciju u
solarnu elektranu na javnoj zgradi. Komunikacijska kampanja bila je klju¢na za
ukljucivanje gradana: ZEZ je koristio vlastite komunikacijske kanale, osiguravajuci Sirok
doseg aktiviranjem svoje publike.
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Kako organizirati aktivnosti i ostati motiviran: VISE
http://virtual.foei.org/trainings/tools/1-2-3-action/

Alat za pripremu radionice stvaranja vizije zajednice:
https://arlingtonva.s3.dualstack.us-east-1.amazonaws.com/wp-content/uploads/sites/
31/2016/11/4MRV_Nov16WG_WorkshopPrep.pdf

REScoop.eu: Alat za ukljuéivanje dionika:
https://www.rescoop.eu/toolbox/guide-for-stakeholder-management
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(Energiewende).

© Jorg Farys
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Energetske zajednice mogu se baviti Sirokim spektrom aktivnosti — klju¢no je pronaci
onu koja najbolje odgovara potrebama i moguénostima vase zajednice. Ovo poglavlje
pomoci ée vam pronaci inspiraciju i ponuditi znanja postojecih projekata gradanske

energije. Idemo!

PROIZVODNJA

ELEKTRICNE ENERGIJE

POGLAVLIJE 12

e

Energetske zajednice ¢esto pocinju
razmisljati o proizvodnji energije. Ovo ima
smisla jer ima veliki ucinak i donosi
mnoge koristi:

» Izravno se povecava koli¢ina obnovljive
energije u sustavu, zamjenjujuci fosilna
goriva koja zagaduju

» Zajednici se osigurava prihod nakon sto
se povrati poCetna investicija

* Pomaze se uizgradnji sustava na 100%
obnovljive energije koji nam je potreban

s

)

Vrsta izvora energije koji ¢e se koristiti ovisi
o raspolozivim resursima i preferencijama
vase zajednice. Takoder mozete zapoceti s
jednom vrstom tehnologije i dodavati druge
kako rastete. Na primjer, pocnite sa
solarnim panelima na krovu pa prijedite na
proizvodnju energije iz vjetra kada steknete
viSe iskustva.

Evo kljucnih pitanja za pocetak.
1) KOJI SU RESURSI DOSTUPNI NA MOJEM PODRUCJU?

Zapocnite s mapiranjem dostupnih prirodnih
resursa: gdje u mojem podrucju puse vjetar?

-
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Gdje bi ljudi Zeljeli postaviti vietroelektrane ili
solarne panele? Koji su krovovi okrenuti
prema jugu ili zapadu i dobro su osuncani?

Imajte na umu da ¢e lokacije koje
odaberete utjecati na prihode vaseg
projekta. Morat ¢ete biti sigurni da cete
moci uprihoditi dovoljno novca da vratite
sve zajmove koje ste uzeli i da mozete
ostvariti svoj poslovni plan. lako mozda
Zelite postaviti solarne panele na odredeni
krov, mozda nece biti dovoljno osuncan da
proizvede koli¢inu energije dovoljnu da
vasi solarni paneli budu isplativi. Slicno
tome, mjesto koje ste odabrali za svoju
vjetroelektranu moze biti manje vjetrovito
nego $to je potrebno zbog okolnih brda ili
drugih ¢imbenika okolisa. Zato pazite da
uzmete u obzir sve ¢imbenike i procijenite
kako utje€u na konacni prihod vaseg
projekta.

2) KOJA CE VAM TEHNOLOGIJA OSIGURATI
NAJVECI POVRAT ULAGANJA?

Ovisno o prirodnom i regulatornom
okruzenju vase zajednice, najbolje ulaganje
za vas moze biti solarna fotonaponska
elektrana, vjetar, biomasa, hidroenergija,
geotermalna energija ili kombinacija ovih
tehnologija. Mozete zapoceti s jednom, a
dodavati druge tehnologije kako vasa

3) HOCE LI BITI MOGUCE DOBITI GRADEVINSKU
DOZVOLU ZA VASU INSTALACIJU?

Mnogo je problema povezanih s dozvolama
koje bi mogle sprijeciti da vas projekt ugleda
svjetlo dana. Cjevovodi u blizini, rute
zrakoplova ili vojne baze mogu blokirati
ishodenje gradevinske dozvole — barem za
lokaciju koju ste odabrali. Kako biste izbjegli
rasipanje energije i vremena, provjerite sa
svojom opéinom ili gradom koja podrucja
nisu dostupna za planiranje. To ¢e vama i
va$oj zajednici dati viSe energije i motivacije
za planiranje projektal

4) PRUZA LI VASA DRZAVA, ZUPANIJA, GRAD ILI
OPCINA FINANCIJSKU POTPORU ZA PROJEKT
POPUT VASEG?

Jedna je od prvih stvari koje treba provijeriti
postoji li neka vrsta potpore za obnovljive
izvore energije. Mnoge nacionalne vlade
imale su financijske programe za poticanje
obnovljivih izvora energije, no mnogi od
njih vise nisu aktivni ili se uskoro zatvaraju.
Vasa lokalna ili regionalna uprava mozda
ima odredena sredstva ili potporu, stoga
istraZite i to podrucje. Naravno,
ukljucivanje vase lokalne samouprave ili
barem podrska vasem projektu uvijek je
dobar pocetak.

5) MOZETE LI PRODAVATI ENERGIJU, BILO U
MREZU BILO CLANOVIMA? MOZETE LI KORISTITI
MREZE ZA OPSKRBU CLANOVA?
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KORISTENJE SNAGE SUNCA
COOPERNICO |

Osnovana u Portugalu 2013., Coopérnico je zadruga za obnovljivu energiju koja koristi
Suncevu energiju za dobrobit lokalne zajednice. Sve je pocelo kada je osnivac¢ Nuno
Brito okupio 16 gradana da investiraju u malu solarnu elektranu. Sada imaju vise od
1800 ¢lanova, koji su ulozili vise od 1,7 milijuna EUR u 21 solarnu elektranu, s
ukupnom instaliranom vrsnom snagom od oko 1,9 MWp. Buduci da se nalaze u juznoj
Europi, u Portugalu, fokus na solarnu energiju ima mnogo smisla, ali pogledajte oko
sebe u svojem podrucju i vidite je li vjetar ili hidroenergija mozda prikladnija za vas.

Neki od ¢lanova Coopérnica
na op¢oj skupstini zadruge
odrzanoj u Baguim do Monteu
u Portugalu. © Coopémico

A\H & ta : 1/‘ fon
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Jedan je od nacina na koji zadruga funkcionira da iznajmljuje krovove socijalno
orijentiranih ustanova za svoje projekte fotonaponskih elektrana, osiguravajuci tim
ustanovama dodatni prihod. Po isteku perioda zakupa krova i otplate investicije,
zadruga ce besplatno ponuditi instaliranu FN elektranu ustanovama. Energija
proizvedena na tim krovovima predaje se u mrezu i distributer je otkupljuje po fiksnoj
otkupnoj cijeni.

Coopérnico je takoder aktivan i u sektoru maloprodaje elektricne energije, Sto znaci da
moze izravno prodavati elektricnu energiju svojim ¢lanovima po povoljnoj cijeni, uz
jamstvo da je koli¢ina elektri¢ne energije proizvedene Coopérnicovim projektima veca
od one koju potrose njegovi ¢lanovi. To je dio onoga Sto im je omogucilo da postanu
vrlo uspjesni.

Trenutacno je Coopérnico fokusiran na tri glavna podrucja — proizvodnju obnovljive

energije, komercijalizaciju energije za svoje Clanove i energetsku ucinkovitost. Ima

misiju koja ukljuCuje ove Cetiri tocke:

1. 100 % obnovljiva energija: sva elektricna energija proizvodi se iskljucivo iz
obnovljivih izvora energije.

2. Stvaranje drustvene vrijednosti: svi njihovi projekti stvaraju drustvenu vrijednost, bilo
kroz blisku suradnju bilo kroz dijeljenje prihoda s organizacijama koje djeluju u
drustvenoj ekonomiji.

3. Razvoj lokalnog gospodarstva: kod razvoja novih projekata prioritet im je rad s
lokalnim partnerima; to stvara lokalna radna mjesta i promice prelazak na odrzivo
gospodarstvo.

4. Integritet i transparentnost: Coopérnico ih vidi kao osnovu za izgradnju dugoroc¢nih
odnosa povjerenja — azurirane informacije o projektima dijele se sa svim ¢lanovima
koji sudjeluju u projektima.
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“* MI SMO ENERGIJA
- SOM ENERGIA |

Som Energia na katalonskom znaci ,mi smo energija”. Som Energia bila je prva
energetska zadruga osnovana u Spanjolskoj. Zadrugu je 2010. osnovalo 150 gradana
koji su bili inspirirani Ecopowerom u Belgiji i Enercoopom u Francuskoj. Vecina
gradana ne moze si priustiti izgradnju vjetroelektrana, hidroelektrana ili solarnih
projekata sama, ali Som Energia ponudila je mogucénost zajedni¢kog rada na
projektima lokalno dostupne obnovljive energije. Kao neprofitna organizacija zapoceli
su s kupnjom lokalne zelene energije iz postojecih izvora, kako bi ¢lanovima mogli
osigurati pristupacnu i odrzivu elektricnu energiju.

U meduvremenu je Som Energia izgradila vlastite solarne elektrane i radila na novim
projektima proizvodnije iz obnovljivih izvora energije sa svojim lokalnim grupama. Cilj je
bio proizvesti dovoljno elektricne energije da zadovolji 100 % potrosnje ¢lanova.

Solarna elektrana financirana
investicijskim modelom Generation kWh Y
e ——— —— —memm————— SEEEEEREEEE  opskrbljuje 690 kuc¢anstava elektricnom
energijom.
© Som Energia
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DISTRIBUCIJA
POGLAVLIJE 13

Drugi je nacin da gradani preuzmu
vlasnistvo nad energetskom tranzicijom
upravljanje lokalnom distribucijskom
mrezom. Distribucijska mreza je sustav
softvera i hardvera koji dovodi elektriénu
energiju u sve naSe domove. Ako o
visokonaponskoj ili prijenosnoj mrezi
razmisljate kao o autocestama
energetskog svijeta, tu su i sporedne
ceste i lokalne prometnice. Distribucijska
mreza vitalni je dio energetske
infrastrukture i preuzimanje kontrole nad
njom bit ée kljuéno za stvaranje
energetskog sustava kakav zelimo.

U prvoj polovici 20. stolje¢a lokalni
distribucijski sustavi uglavnom su bili u
vlasniStvu jedinica lokalne samouprave. To
se promijenilo nakon vala privatizacije koji
je zapocCeo 60-ih, ali u tijeku je pokretanje
nove kampanje kako bi se ova klju¢na
infrastruktura vratila u ruke ljudi: pokret za
ponovnu municipalizaciju.

Evo kako to sada funkcionira:

+ Jedinica lokalne samouprave izdaje
koncesiju operaterima za postavljanje
kabela i distribuciju elektri¢ne, plinske
i/ili toplinske energije.

* Ove koncesije imaju vremensko
ogranic¢enje (u prosjeku 15 godina) i
nositelj djelatnosti mora ih obnoviti ili ih
mora preuzeti drugi subjekt nakon
isteka koncesije. Moze li vas projekt biti

taj drugi subjekt?




GRADANSKA ENERGIJA

| PRIEA O USPIEHU W

EWS SCHONAU VRACA MREZU GRADANIMA |

Udaljene zajednice povijesno su bile suocene s izazovom opskrbe energijom,
buduci da su dobavljaci energije ¢esto smatrali takva podrucja neprofitabilnima za
ulaganje. U mnogim je slu¢ajevima to dovelo do toga da zajednice uzmu stvari u
svoje ruke, preuzimajuci odgovornost za lokalnu distribucijsku mrezu.

Dobro je poznati primjer za to slucaj ElektrizitatsWerke Schonau (EWS) u
Njemackoj. Godine 1991. gradani malog grada Schonaua u Schwarzwaldu odlucili
su kupiti lokalnu distribucijsku mrezu kako bi je ucinili odrzivom, s obzirom na to da
lokalni opskrbljivac u to vrijeme nije zelio osigurati obnovljivu energiju za korisnike.

Kampanja ElektrizitatsWerke Schonau (EWS): ,Ich bin ein 4
Storfall’, Sto na njemackom znaci ,Ja sam incident”, referira se gy @
na katastrofu u Cernobilu. Zahvaljujuci ovoj kampaniji EWS je
uspio kupiti lokalnu distribucijsku mrezu. © EWS Schénau
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EWS SCHONAU VRACA MREZU GRADANIMA | ASTAVAK

Za preuzimanje distribucijske mreze zadruga se natjecala za koncesiju. Gradsko
vijece odbilo je prijedlog zadruge pa su gradani zatraZili raspisivanje referenduma za
osporavanje odluke gradskog vijeca i pobijedili su.

Nezadovoljna situacijom, elektroenergetska tvrtka u Schonauu zatrazila je
raspisivanje referenduma za ponistenje odluke i pokusala uvjeriti lokalno
stanovnistvo da zadruga ne moze upravljati distribucijskom mrezom. Usprkos svim
izgledima, tvrtka je izgubila ovaj referendum i tako su gradani Schonaua preuzel
lokalnu distribucijsku mrezu.

Posljednji korak za gradane bilo je sudsko pregovaranje o cijeni koncesije. U to
vrijeme energetsko trziste jos nije bilo liberalizirano i nije bilo sustava financijske
potpore. Ipak, EWS je inspirirao gradane da instaliraju jedinice za proizvodnju
obnovljive energije tako Sto im je omogucio priklju¢ak na mrezu te im je placao
posebne feed-in tarife. Nakon godina borbe na sudu i izvan suda, danas EWS
Schonau opskrbljuje cistom energijom vise od 200 000 potroSaca u Njemackoj, i
preuzima u mrezu energiju koju su ljudi lokalno proizveli. EWS nabavlja energiju
izravno iz obnovljivih izvora energije i kogeneracijskih proizvodaca, i to u stvarnom
vremenu, kako bi bili sigurni da nije ukljucena nuklearna energija.

EWS je pokazao da preuzimanjem mreze i prodajom energije mozete prilagoditi
poslovni model potrebama svojih ¢lanova. Takoder je pokazao i otpornost zadruga
za obnovljivu energiju i njihovu sposobnost da iskoriste snagu volontera koji
besplatno dijele svoje stru¢no znanje. EWS od tada podupire druge zajednice u
Njemackoj, kao sto je Energienetz Hamburg, u provedbi sli¢nih projekata.

A\H & ta ‘k’. I
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OBNOVA
KONCESIJE

SAZNAJTE
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lzvjeSce Greenpeacea Bitka za mreZu:
https://storage.googleapis.com/planet4-belgium-stateless/2018/12/6a1f28a4-6a1f28a4-
publ_battle_of_grids.pdf
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Brojne energetske zajednice odlucile su
djelovati kao opskrbljivaci energijom.
Postoje razliciti nacini za preuzimanje te
uloge: neki proizvode vlastitu elektricnu
energiju i prodaju je svojim klijentima, a
neki za svoje ¢lanove kupuju i agregiraju
obnovljivu energiju od drugih
proizvodaca.

Coopérnico iz Portugala primjer je
zajednice koja proizvodi vlastitu energiju i
prvi je zadruzni dobavlja¢ u Portugalu te je
pozvao gradane iz cijele zemlje da postanu
Clanovi i kupe udjele u zadruzi. Ti su
prihodi koristeni za financiranje ulaganja u
obnovljive izvore energije, poput solarnih
elektrana. Energija proizvedena iz solarnih
plo¢a isporucuje se ¢lanovima zadruge i
Sire.

e

Community Power prvi je i jedini dobavlja¢
elektricne energije u vlasnistvu zajednice u
Irskoj. Tvrtka je izrasla iz grupe koja je
izgradila Templederry, prvu irsku
vjetroelektranu u vliasnistvu zajednice, a
sada je partnerstvo energetskih zajednica
gradana koje nastoje razviti obnovljivu
energiju u svojim podrucjima. Dobavljac¢
kupuje obnovljivu energiju iz malih
vjetroelektrana i hidroelektrana te je
prodaje svojim kupcima. Godine 2020. u
Irskoj je odrzana prva aukcija obnovljive
elektricne energije, ukljucujuci kategoriju
za proizvodnju u vlasnistvu zajednice.
Nakon uspjeha na ovoj aukciji, Community
Power razvit ¢e dva solarna parka u
vlasnistvu gradana.
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Prije nekoliko godina energetske zadruge iz
francuskog govornog podrucja iz Belgije

odlucile su udruZiti snage i osnovati Cociter,

vlastitog zadruznog dobavljaca energije.
Energija koju zadruge zajednicki proizvode
pokrivaju potrebe 15 000 obitelji. S vise od
3000 ¢lanova, Cociter jos uvijek ima
prostora za pridruzivanje 12 000 novih
obitelji.

Kao i kod proizvodnje elektricne energije,
nije lako postati kooperativni opskrbljivac
energijom, lzazovi su povezani medu
ostalim s propisima, utjecajem etabliranih
trzisnih aktera i financijskim
ograni¢enjima. Ne oCajavajte ako vasa
zajednica naide na ovakve prepreke! To je
potpuno normalno i uz pomo¢ drugih
zadrugara pronaci Cete rjesSenje.

A @
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Diliem Europe lista zadruga koje su
dobavljaci energije neprestano raste.
Ako vec¢ ne dobivate energiju od njih,
sada je vrijeme! Zadruga enostra iz
Italije ima 4000 klijenata, Enercoop iz
Francuske ima gotovo 90 000 klijenata,
Som Energia iz Spanjolske ima 115 000
klijenata, Greenpeace Energy iz
Njemacke ima vise od 180 000
klijenata, Ecopower (Flandrija, Belgija)
ima 55 000 klijenata, a EWS (Njemacka)

ima vise od 200 000 klijenata.
‘

SAZIHU'I'E
VISE

d

Vodic za ulazak na maloprodajno trziSte energije — sastavio ga je britanski regulator, ali

sadrzi mnogo opcenito vaznih informacija:

https://www.ofgem.gov.uk/publications/entering-retail-energy-market-guide

Razumijevanje trzista elektricne energije u EU-u:
http://www.easyres-project.eu/wp-content/uploads/2019/02/understanding-elecricity-
markets-in-the-eu.pdf



https://www.ofgem.gov.uk/system/files/docs/2016/07/entering_the_retail_energy_market_-_a_guide.pdf
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KAKO JE ENERCOOP PRONASAO . .
** PUT NA FRANCUSKO TRZISTE ENERGIJE |

Kada su prije 15 godina francuske ekoloske nevladine organizacije, stru¢njaci za
energetiku, struénjaci za razvoj projekata i tvrtke za alternativna financiranja krenule u
osnivanje Enercoopa, opskrbljivaca energijom u vliasnistvu gradana, situacija nije bila
nimalo povoljna. U to su vrijeme sva francuska energetska imovina, njezino glavno
elektroprivredno poduzece EDF i glavni operater distribucijskog sustava ERDF bili u
drzavnom vlasnistvu. Vedina elektriéne energije u Francuskoj (75 %) dolazila je iz
nuklearne energije — Sto je i danas slucaj. Francuska vlada u to vrijeme nije bila voljna
liberalizirati svoje energetsko trziste, tako da se bilo kojem drugom akteru, osim EDF-u,
bilo vrlo tesko natjecati na trzistu. Time je drugim akterima onemoguceno da razvijaju
projekte obnovljive energije, kao i da osiguraju odrziv model kako bi postali dobavlja¢ u
Francuskoj.

Tim Enercoopa u Parizu na
dogadaju COP-21 —
Energetska demokracija
ukljucenost gradana u izazove
klimatskih promjena, koje su
organizirali Enercoop i
REScoop.eu 2015. © Enercoop
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To je i danas tesko, ali u manjoj mjeri — djelomi¢no zahvaljujuci zakonodavstvu EU-a. U
pocetku je francuski zakon propisivao da se, ako vlasnici Zele primati poticajne tarife
od vlade, sva proizvedena energija iz obnovljivih izvora mora prodati postojecem

elektroprivrednom poduzecu. Stoga je tijekom prvih godina djelovanja Enercoop
morao kupovati svoju obnovljivu energiju iz hidroelektrana u javhom vlasnistvu.

Za pristup toj proizvodniji elektroprivredno poduzece trazilo je bankovno jamstvo za
ukupnu koli¢inu energije koju ¢e Enercoop od njih kupiti. U to vrijeme Enercoop nije
mogao sam osigurati to jamstvo te se na kraju za pomo¢ obratio susjednoj belgijskoj
zadruzi Ecopower. Zajedno s etickom bankom Triodos, francuskom bankom Credit
Coopératif i Ecopowerom uspjeli su dobiti potrebnu podrsku. Enercoop nikada nije
aktivirao ovo jamstvo, ali bilo je potrebno kako bi uopc¢e uspio opstati kao zadruga u
kljucénom trenutku svoje povijesti.

Danas, nakon mnogo zagovaranja na nacionalnoj razini i u EU-u, Enercoop moze
kupovati elektricnu energiju izravno od proizvodaca obnovljivih izvora energije, koji i
dalje dobivaju drzavnu potporu. Gledajuci unatrag, ovo tesko razdoblje francuske
zadruge koja je dovela do suradnje s Ecopowerom potaknulo je ideju stvaranja
Europske federacije energetskih zadruga, kako bi se pomoglo pocetnicima i
postojecim zadrugama da prevladaju prepreke s kojima se suocavaju uceci od drugih.

Gradanski projekt u Plougrasu
(Bretanja) s instaliranim kapacitetom
od 6 MW, koji proizvedenu energiju
prodaje Enercoopu. © Enercoop

ehercoep
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Jedna od vaznih aktivnosti vase lokalne
grupe moze biti povecanje usteda energije
i provodenje mjera poboljSanja energetske
ucinkovitosti u vasoj zajednici. Ovo je
izvrstan nacin za pokretanje aktivnosti i
stjecanje strucnosti i povjerenja u
zajednici, posebice na pocetku.

Mnogi ljudi, osobito u juznoj i isto¢noj
Europi, zive u energetski neucinkovitim
domovima koji zimi rasipaju toplinu.
Energija se gubi kroz prozore, zidove i
krovove, Sto narusava zdravlje i kvalitetu
Zivota te povecava troskove.

Energetsko siromastvo izrazava se kao
drustvena nejednakost u potrosnji energije i
manjak adekvatnog pristupa energetskim
uslugama, zbog kombinacije niskih prihoda,
visokih cijena energije i neucinkovitih
domova.

7

Energetsko siromastvo dramati¢no se
povecalo nakon financijske krize 2008.
utjecuci na milijune ljudi, Sto je dovelo do
stvaranja brojnih europskih pokreta koji se
bore za energetsku pravdu i protiv
iskljucenja iz opskrbe energijom.

* 25 % Europljana zivi u energetskom
siromastvu, Sto predstavlja 125 milijuna
ljudi.

+ 2015. gotovo 50 milijuna ljudi u EU-u
kasnilo je ili nije moglo platiti svoje
racune. U Grekoj je to bilo vise od 40 %
stanovnistva.

* 2015. 15 % Europljana zivjelo je u
kucama kojima prokisnjava krov, koje
imaju vlazne zidove, podove ili temelje te
s trulim prozorskim okvirima ili
podovima, Sto predstavlja gotovo 80
milijuna ljudi.

» Do 100 000 Europljana godisnje umire
od posljedica zivota u hladnom domu.
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Energetsko siromastvo dovodi do
zaCaranog kruga socijalne iskljuc¢enosti.
Najprije Steti najugrozenijima: starijim
0sobama, obiteljima s niskim primanjima,
domovima s jednim roditeljem (80 % su
samohrane majke) i osobama druge boje
koze. Unato€ tome, samo trecina vlada EU-
a sluzbeno priznaje energetsko siromastvo.
Cak i tamo gdje postoji sluzbena definicija
energetskog siromastva, mnogi ne vide
poveznicu s trenutacnim energetskim
sustavom koji je postavljen tako da potice
prekomjernu potrodnju fosilnih goriva i
rasipanje energije.

Inicijative za lokalnu proizvodnju energije
u zajednici mogu lakse doprijeti do
ranjivih kuc¢anstava i kuéanstava s niskim
prihodima kako bi ih se potaknulo da:

+ Ulazu u vlasnistvo nad projektima kako
bi dobili pristup jeftinijoj energiji iz
obnovljivih izvora i kako bi sudjelovali i
stvaranju zajednicke vrijednosti.

+ Ulazu u mjere pobolj$anja energetske
ucinkovitosti i renoviranje zgrada kako
bi poboljsali svoje Zivotne uvjete.

* Nauce smanijiti potrosnju energije i
racune.

MozZete zapocCeti identificiranjem ljudi koji
su potencijalno u energetskom siromastvu
provodenjem ankete od vrata do vrata kako
biste upoznali ljude i razgovarali u njihovim
domovima. Anketa bi vam takoder mogla
pomoci da bolje upoznate prostor i ljude u
lokalnoj zajednici. Takoder mozete
organizirati sastanak zajednice kako biste
razgovarali s ljudima o njihovim idejama.
Zele li, na primjer, zajednicki obnoviti
zgradu koristenjem dostupnih subvencija?

SAZNAJTE
VISE Q

Prirucnik o energetskom siromastvu iz
organizacije Housing Europe:
https://www.housingeurope.eu/resource-
835/energy-poverty-handbook

Najbolje prakse - zadruge koje provode
projekte energetske ucinkovitosti:
https://www.rescoop.eu/toolbox/
rescoop-plus-energy-efficiency-toolkit

Mrezna stranica s primjerima
energetskih zadruga usmjerenih na
solidarnost u Europi:
https://www.rescoop-ee.eu/energy-
solidarity

REScoop: Promjene u ponasanju za
energetsku ucinkovitost:
https://www.rescoop.eu/toolbox/
behavioral-drivers-for-energy-efficiency-in-
rescoops



https://www.housingeurope.eu/resource-835/energy-poverty-handbook
https://www.housingeurope.eu/resource-835/energy-poverty-handbook
https://www.rescoop.eu/toolbox/rescoop-plus-energy-efficiency-toolkit
https://www.rescoop.eu/toolbox/rescoop-plus-energy-efficiency-toolkit
https://www.rescoop-ee.eu/energy-solidarity
https://www.rescoop-ee.eu/energy-solidarity
https://www.rescoop.eu/toolbox/behavioral-drivers-for-energy-efficiency-in-rescoops
https://www.rescoop.eu/toolbox/behavioral-drivers-for-energy-efficiency-in-rescoops
https://www.rescoop.eu/toolbox/behavioral-drivers-for-energy-efficiency-in-rescoops

GRADANSKA ENERGIJA

pRICA O USPJEHU *

CREW ENERGY: MOC U ZAJEDNICI |

CREW Energy osnovali su 2014. ¢lanovi organizacije Prijatelji Zemlje (engl. Friends of the
Earth) kako bi poduzeli akcije protiv energetskog siromastva, energetske neucinkovitosti i
fosilnih goriva. Danas je njihov glavni cilj pomodi zajednicama u jugozapadnom Londonu
da postanu ekoloski i financijski odrzive.

Njihova je vizija zelenija, pravednija zajednica za sve, koju grade sami gradani. CREW
Energy koordinira projekte energetske transformacije i organizira ,kave s energetskim
savjetima” kako bi stanovnike osvijestili o mjerama poboljsanja energetske ucinkovitosti.

Ove se redovite razmjene znanja odvijaju u srediStima zajednice, gdje CREW Energy poziva
Clanove zajednice da uz kavu i kolace razgovaraju o svojoj ulozi u poboljSanju energetske
ucinkovitosti. U takvom ugodnom okruzenju ljudi mogu dobiti savjete o najboljim tarifama
za energiju, dodatnim pogodnostima, potporama i popustima na racune za energiju.

CREW-ovi energetski kafi¢i imaju za cilj umanijiti problem energetskog siromastva i
podrzati marginalizirane skupine: mnoge zajednice, osobito one u socijalno i ekonomski
siromasnim podrucjima, obi¢no nemaju pristup struénjacima iz podrucja energetike.
Zahvaljujuci ovim sastancima, prosjecan stanovnik ustedio je 300 GBP na svojim racunima
za energiju, pokazujuéi koliko su ovakvi koncepti potrebni i da potencijalno mijenjaju Zivote
u zajednici.

Napori koje je CREW Energy ulozio da njegove aktivnosti budu odrzive doveli su do
obrazovanja i osnazivanja mladih ljudi za nastavak karijere u podrucju energetike. Yunus
Na, koji je nedavno diplomirao u podrucju znanosti o okolisu i zavrsio obuku CREW
Energyja za procjenu ucinkovitosti ku¢anstva, rekao je: ,Rad s CREW Energyjem dao mi je
samopouzdanje i ohrabrenje da primijenim u praksi svoju obuku u cilju ostvarivanja
promijena na lokalnoj razini. To je sjajan nacin da upotrijebim svoje vjestine i iskustvo kako
bih ubrzao razvoj svoje zajednice prema odrzivijoj i ekoloski prihvatljivijoj budu¢nosti.”

\"
CREW Energy podrzava \_0“
mlade Sampione )
gradanske energije
© CREW
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BORBA PROTIV ENERGETSKOG _ _
-~ SIROMASTVA PUTEM VLASTITE POTROSNJE U TOSKANI |

Godine 2019. talijanska tvrtka za socijalno stanovanje Edilizia Pubblica Pratese
svecano je otvorila stambeni kompleks NZEB u San Giustu (Prato), koji ukljucuje 29
prenocista, drustveni dom od 250 m2, opremljeni vrt i novi trg. Ovaj projekt izvrstan
je primjer zajednicke vlastite potrosnje u borbi protiv energetskog siromastva, u
kojem se kombinira visoka razina energetske ucinkovitosti s drustvenim
stanovanjem kako bi se smanjili ukupni troskovi energije, zahvaljujuci inovativnim
pristupima koji koriste energiju Sunca i vjetra.

Energija koja se proizvodi u zgradi u potpunosti je iz obnovljivih izvora, kao i 90 %
energije koja se koristi za grijanje i toplu vodu te vise od 60 % ukupne energije koju
zgrada trosi, ukljucujuci i potrosnju elektricne energije u kondominijima.
Centralizirani sustav sastoji se od dizalice topline i proizvodi 12 707 kWh topline
godisnje, a pokrece je 100 fotonaponskih panela. Unutar zgrade toplina se
distribuira preko podnih panela, a solarni paneli koriste se i za grijanje i proizvodnju
tople vode. Zgrade su visokoucinkovite zahvaljujuéi izoliranom krovu i naprednim
toplinskim sustavima, odrzavajuci prostor toplim zimi, a hladnim ljeti.

Prato, Toskana (Italija)
© Jacopo
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Zbog neucinkovitih sustava, grijanje i
hladenje zgrada koristi nepotrebno veliku
koliCinu energije, novca i proizvodi
znatne emisije CO2. No dobra je vijest da
mozete izgraditi odrzive i ucinkovite
sustave grijanja i hladenja, a oni mogu
biti u vlasniStvu zajednice! Na primjer, u
Nizozemskoj je zajednica Groningen
preuzela mrezu daljinskog grijanja kako
bi potpuno izbacila opskrbu plinom.

Najlakse je poCeti razmisljajuci o
sustavima daljinskog grijanja. Sustavi
daljinskog grijanja omogucuju grijanje na
razini cijelog grada ili mjesta. Mnoge
opcine distribuiraju toplinu kroz sustav
izoliranih cijevi kojima se dostavlja topla
voda. Ta se energija zatim koristi za
grijanje vode ili prostora u domovima i
poslovnim zgradama. Toplina se proizvodi
centralno i moze se proizvoditi izgaranjem
fosilnih goriva ili iskoriStavanjem otpadne
topline koja je nusproizvod iz nekog
industrijskog procesa. Ovi sustavi mogu se
prebaciti na obnovljive izvore energije.
Saznajte ima li vase mjesto ili grad sustav
daljinskog grijanja i koju vrstu energije
koristi.
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HVIDOVRE FJERNVARME:
~~ ZADRUZNI SUSTAV DALJINSKOG GRIJANJA |

U Danskoj postoje stotine zadruga koje nude uslugu grijanja jer je potraznja za
toplinom velika, zakonodavstvo poticajno, a zadruge mogu dobiti jeftine zajmove
putem opcina. Hvidovre Fjernvarme je toplinarska zadruga s 250 ¢lanova i 33 000
potroaca, ukljucujuci opcinu Hvidovre, koja stanovnike opskrbljuje toplinom iz
obnovljivih izvora. Zajedno s tri druge zadruge za daljinsko grijanje (FDHvidovre,
Avedgre i Rebaek Sgpark), pokrenuli su program pomoci ¢lanovima u optimiziranju
instalacija grijanja, kako bi ostvarili ustedu energije i novca.

Svake druge godine zadruga besplatno pregledava instalacije grijanja svojih
potro$aca. Provjera ukljucuje pregled podstanice daljinskog grijanja, kao i izvjeSc¢e o
energetskoj ucinkovitosti domova ljudi uz procjenu njihove potrosnje. Izvjesce
korisnicima takoder daje preporuke o nacinima optimiziranja energetske
ucinkovitosti njihova doma. Svake dvije godine provodi preventivno odrzavanje
podstanice daljinskog grijanja i provode potrebne prilagodbe.

Svake godine EBO Consult organizira Dan
grijanja u Toplinarskoj zadruzi Hvidovre kako bi
informirao gradane Hvidovrea o daljinskom i
grijanju i ustedi energije. © EBO consult L |
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.. OSTVARENJE ODRZIVOG GRIJANJA |

U Francuskoj zajednicki projekt ForestEner podrzava lokalne projekte koji koriste
toplinske sustave na drvo kroz mobiliziranje lokalnih sredstava za projektiranje,
financiranje i upravljanje sustavima grijanja na drvo u suradnji s lokalnim stanovnistvom.

U Lucingesu, selu u departmanu Haute-Savoie, 2018. stvorena je inovativha mreza za
grijanje u zajednici koju sufinanciraju sami gradani, a kojom upravlja javno tijelo. Mreza
daljinskog grijanja pod nazivom ForestEner osigurava toplinu za opcinske zgrade, a cilj
viSestambenih zgrada, pet individualnih kuca, skolu, Skolsku kantinu, gradsku vijecnicu,
javnu knjiznicu, drustveni dom, dva kulturna centra, pivovaru organskog piva i jednu
tvrtku.

Kotlovnica je opremljena dvama kotlovima na drva, koji svojim korisnicima isporucuju
1100 MWh godisnje. Prije postavljanja ove toplinske mreze za grijanje se u selu koristilo
tekuce gorivo i propan, preko starih instalacija. Kako je opcina gradila nove stambene
jedinice, odlucili su se centralizirati sustav grijanja i prijeci s fosilnih goriva na odrziva
riesenja na bazi drva. Prije je polovica iznosa na racunu za energiju stvarala korist
akterima izvan zajednice.

Projekt ForestEner odli¢an je primjer
transformacije sustava grijanja uz
suradnju lokalne zajednice

© Energie Partagée
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Novi sustav omogucava da se ovi prihodi
od energije zadrze u selu, a zajednica ih
moze koristiti za daljnje poboljSanje svoje
infrastrukture. Drvna sjecka koja se
upotrebljava dolazi iz obliznje Sume, ¢ime
se transport svodi na najmanju mogucu
mjeru.

Tajni je sastojak ovog projekta
ukljuCivanje gradana. Upravljanje
projektom participativno je i
demokratsko, oko 45 ljudi ulozilo je u
sustav kako bi se pokrenuo projekt, a
osigurana je i podrska francuske zadruge
Energie Partagée, koja je bila motivirana
etickim, lokalnim i ekoloskim dobrobitima
projekta. Do sada je vise od 5000
gradana postalo investitorima u projektu
ForestEner i drugim projektima koje
podupire zadruga Energie Partagée.
Francuska regija Rhone-Alpes takoder je
pruzila klju¢nu podrsku, osiguravsi ovom
projektu 442 000 EUR, a projekt je dobio
kredit od eticke banke La Nef.

https://www.hotmaps-project.eu g)

=7

SAZNAJTE
VISE

Prirucnik za gradove i mjesta koja zele
izgraditi sustav daljinskog grijanja:
https://guidetodistrictheating.eu/
guidance-for-cities-and-towns/

Alat ,Hotmaps” za pokretanje
energetskog planiranja:
https://energy-cities.eu/publication/the-
hotmaps-toolbox/

Online alatni za podrsku planiranju
grijanja.
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Izvan tradicionalnih aktivnosti
energetskog trzista, energetske zajednice
razvijaju inovativna rjeSenja u podrucju
energetske fleksibilnosti, kao Sto su
skladistenje, elektromobilnost, pa ¢ak i
blockchain tehnologija. Ako smatrate da
bi vasa zajednica mogla biti zainteresirana
za ovakva rjeSenja, ovi su primjeri za vas!

KOLEKTIVNA VLASTITA
POTROSNJA | SKLADISTENJE
ENERGIJE

Ljudi Gesto zive u unajmljenim stanovima i
starijim ku¢ama u nizu, Sto otezava
postavljanje privatnih solarnih elektrana.
Zajednicki projekt solarne elektrane, koji
provodi energetska zadruga EnerGent iz
Belgije, radio je na rjeSavanju ovog
problema. Projekt Buurzame Stroom
namjerava instalirati 5000 m2 solarnih
panela u cijelom Ghentu, kako bi se
povecala proizvodnja iz obnovljivih izvora
energije u tom okrugu i uspostavio
inovativni poslovni model za zajednicku
vlastitu potrosnju, tj. zajednicku
samopotrosnju.

Jedno je od rjesenja ujediniti ljude koji
posjeduju stanove u istoj zgradi da
zajednicki postave solarne panele na krovu
svoje zgrade. Najveci je izazov u ovom
slucaju postic¢i grupni sporazum izmedu
svih vlasnika i odluciti kako ¢e dijeliti
energiju, ali jednom kada je model, razvijen
moze biti primijenjen na cijeli grad ili okrug.
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Projekt takoder Zeli pretvoriti okrug u
lokalni integrirani energetski sustav koji se
napaja obnovljivim izvorima energije. Na
primjer, elektri¢na vozila kojima upravlja
zadruga Partago i baterijski sustavi
postavljeni su kako bi koristili visSkove
solarne energije. Buurzame Stroom
takoder ima koristi od stru¢nosti raznih
zadruga, ukljucujuci Ecopower, EnergielD i
projekt WiseGRID.

BLOCKCHAIN

Podaci o potrosniji ili proizvodnji energije
Cesto su mjereni brojilima koja su u
vlasnistvu operatora distribucijskog
sustava. Ovo potrosacu daje malu kontrolu
nad onim §to su zapravo privatne i
osjetljive informacije. Kako bi rijesio ovaj
problem, mreza Pylon u Spanjolskoj
uspjesno je razvila neovisnu i neutralnu
bazu podataka temeljenu na blockchain
tehnologiji. S pomocu te tehnologije
podaci o proizvodnji i potrosnji mogu se
pohranjivati i dijeliti na siguran nacin.
Krajnji korisnici ili potrosaci imaju kontrolu
nad svojim podacima i mogu odluciti kako
ih Zele podijeliti.

FLEKSIBILNA POTROSNJA

U nekoliko zemalja, osobito na sjeveru
Europe, nedostatak elektricne energije u
mreZi (osobito tijekom zimskih mjeseci)
kompenzira se subvencioniranim plinskim
elektranama. Energetske zajednice nude
jeftinija i odrzivija rjesenja. Clanovi
zajednice mogu ponuditi fleksibilnost u
potrosnji energije i prihvatiti ogranicenje
opskrbe elektricnom energijom za
odredeni iznos sati godisnje, prema
potrebi, a zauzvrat dobiti nov¢anu
naknadu.

e

Wadebridge Renewable Energy Network
otvara svoj solarni projekt.
© WREN
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INOVATIVNO KOLEKTIVNO DIJELJENJE ENERGIJE
KROZ PROSIRENO PARTNERSTVO GECO |

Poljoprivredno-prehrambeni centar u Bologni CAAB imao je instaliranu solarnu
elektranu s dobrom proizvodnjom i niskom vlastitom potrosnjom te je ostvarivao visak
energije koji se predavao u mrezu po niskoj cijeni. Rasprave o novom zakonu EU-a
2018. ozivjele su ideju ukljucivanja lokalnih poduzeca i gradana u stvaranje
energetskih zajednica gradana i iskoristavanje takvih viskova energije uzimajuci u
obzir i dobrobit energetski siromasnog stanovnistva.

Iste godine, “the Neighbourhood Economics Project” (Projekt ekonomije susjedstva),
Ciji je cilj poticanje odrzivih ulaganja, proveo je preliminarno istrazivanje o ideji
ukljucivanja lokalnih poduzeca i gradana u stvaranje energetske zajednice gradana. U
2019., CAAB i lokalna razvojna agencija Pilastro Nort East udruzili su se s lokalnim
akterima kako bi pokrenuli inicijativu, a otkrili su i slicnu inicijativu u obliznjem okrugu
Roveri koju je provodila ENEA.

Ljudi su odlucili udruziti snage kako bi predstavili projekt GECO (Green Energy
COmmunity) fondu EIT Climate — KIC, kako bi stvorili inovativnu lokalnu energetsku
zajednicu koja ukljucuje oba okruga.
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GECO se temelji na novim sustavima koji
koriste pametna brojila i platformu koja
se temelji na blockchainu. Osim solarnih
elektrana, sustav ukljucuje bioplinska
postrojenja i sustave pohrane energije
kako bi se povecala fleksibilnost i odziv
mreze na promjene u potraznji, a
predvidena je instalacija sustava u
komercijalnim, industrijskim i stambenim
objektima. GECO ce koristiti javnu mrezu,
a stvorit ¢e virtualnu zajednicu.

Trenutacno, buduci da se ¢eka potpuni
prijenos novih energetskih direktiva EU-a
u nacionalne zakone, energetske
zajednice mogu formirati samo korisnici
koji su na istom niskonaponskom vodu,
za proizvodne sustave s maksimalnom
snagom od 200 kW. U ovoj prvoj fazi
GECO ce se osloniti na korisnike za
stvaranje malih energetskih zajednica
koje ¢e kasnije postati dio klastera
zajednica. Ideja je omoguditi ucinkovito
ponasanje korisnika s obzirom na to da
se energija dijeli s poslovnim i uredskim
zgradama koje uglavnom rade danju.

Aktivnosti projekta GECO ukljucuju i
dijeljenje znanja i informativne aktivnosti
sa Skolama, udrugama i drugim lokalnim
dionicima, kako bi se podignula razina
svijesti i dala podrska novim

SAZNAJTE
VISE

r

I

Blockchain i energetska tranzicija:
https://energy-cities.eu/publication/
blockchain-and-energy-transition-what-
challenges-for-cities-find-out-in-our-
newly-released-publication/

Webinar Svjetske agencije za energiju
vjetra (engl. World Wind Energy Agency)
o potpornim sustavima za balansiranje
sustava i spremnicima energije:
https://library.wwindea.org/grid-
integration-system-balancing-backup-
and-storage-interconnections-demand-
and-supply-forecasting/

Pametna energija za krajnje korisnike -
studija izvedivosti tvrtke Samsg:
https://www.rescoop.eu/toolbox/smart-
energy-for-end-users-a-feasibility-study-
from-samsg

FLEXcoop izvjesSce: Novi poslovni
modeli: Povezane strategije ponude i
potraznje i predlosci ugovora:
https://www.rescoop.eu/toolbox/
emerging-business-models-associated-
demand-response-strategies-and-
contract-templates
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Kad razmisljamo o budué¢em
energetskom trzistu, moramo uzeti u
obzir elektri¢nu energiju, toplinu i
transport zajedno. Promet je sektor u
Europi koji predstavlja najveci izvor
emisija: oko 30 % emisija CO2 u EU-u.
Promet je takoder jedini sektor u kojem

su emisije porasle umjesto pale od 1990.

Stoga ne zaboravite na promet kada
razmisljate o transformaciji naseg
energetskog sustava.
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Kako bi smanjio svoje emisije, prometni ¢e
sektor morati dramati¢no smanijiti
upotrebu osobnih automobila i prijeci na
elektricnu energiju. Projekti lokalnih
zajednica mogu pomoci u rjesavanju obaju
izazova. Na postojeci energetski projekt
mozete dodati uspostavu sheme dijeljenja
elektri¢nih automobila u svojoj zajednici te
tako prosiriti zajednicu. Zadruga moze
investirati u flotu elektriénih automobila
koje ljudi mogu rezervirati i koristiti, a
automobili bi bili u vlasnistvu zajednice
umjesto pojedinaca.

Ideja je i stvoriti viSe energetskih zajednica
udruzenih u rjeSavanju problema
transporta. Danas ljudi ulaze sa svojih
ulaznih vrata u osobno vozilo, sjede sami u
metalnim kutijama bez smislene interakcije
s okolinom ili ljudima u zajednici. Dijeljenje
automobila povezujuce je iskustvo — dok
pjesacite ili vozite bicikl na putu do
najblizeg automobila, susrecete ljude iliih
pozdravljate. Cjelokupno iskustvo
omogucuje nam da raskinemo s
mentalitetom vlasniStva nad automobilom i
zamijenimo ga duhom dijeljenja.
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Godine 2018. REScoop.eu omogucio je
medunarodnu suradnju izmedu tri zadruge
za dijeljenje elektri¢nih automobila koje su
na kraju odlucile osnovati novu europsku
zadrugu pod nazivom The Mobility Factory
(TMF). Ova europska platforma
energetskim zajednicama diljem Europe
omogucuije dijeljenje elektricnih
automobila unutar svojih zajednica. Online
platforma omogucuje novim projektima da
ponude aplikacije, mrezna sucelja,
placanje putem interneta i ostali softver
potreban za pokretanje usluge dijeljenja
automobila u vasoj zajednici, poput alata
za otvaranje automobila bez kljuceva.

Svako zadruzno poduzece koje se bavi
dijeljenjem elektricnih automobila moze
postati ¢lan kako bi imalo koristi od usluga
TMF-a. Energetske zajednice donose
odluke o tome kako Zele poslovati, bojama,
logotipima, koje ¢e automobile ukljuciti,
modelu cijena — bez potrebe za
postavljanjem i odrzavanjem IT platforme.
Kao ¢lan takoder mozete prilagoditi kod
svojim potrebama: zajednicko vlasnistvo i
razvoj IT koda zove se platformski

ke operativizam (engl. platform

¢ Joperativism).

Nakon sto ste nesto izgradili, podijelite to!
To je klju¢na vrijednost zadruga i dio
nacela Medunarodnog zadruznog saveza
(ICA). Zadrugari pomazu drugim
zadrugama!

Nakon sto se dio programskog koda za
platformu dogradi, treba ga podijeliti! To je
klju¢na vrijednost zadruga i dio principa
Medunarodnog saveza zadruga (engl.
International Cooperative Alliance — ICA).
Zadruge pomazu drugim Zadrugama!
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.. ZADRUGA ZA DIJELJENJE ELEKTRICNIH AUTOMOBILA PARTAGO |

Partago je zadruga za dijeljenje elektri¢nih automobila koju je 2015. osnovalo pet
susjeda tijekom ulicnog festivala u Ghentu u Belgiji. Jednom godisnje svim se
automobilima zabranjuje promet ulicama na takozvanu nedjelju bez automobila. Dok
su se klinci igrali, a ljudi sastajali i uzivali u ponovno osvojenom prostoru, mala grupa
stanovnika odlucila je aktivno uginiti nesto sa sentimentom tog trenutka. Zeledi Gisci
zrak, viSe prostora i viSe mira na cesti, osnovali su zadrugu za dijeljenje elektri¢nih
automobila kako bi smanjili broj automobila u svojim ulicama. Uz podrsku 740
gradana iz zajednice i malih poduzeca, zadruga upravlja flotom od 74 elektricna
automobila i ima online platformu za pametne telefone. Partago ima dva glavna cilja:
¢lanovima zadruge omoguditi pristup elektricnim automobilima i poduzeti korake
prema zdravom i odrzivom gradu. Partago trenutacno ima 74 elektri¢na vozila LOCAL
ukupnim kapacitetom baterije od 3 MWh i osam punionica.

e

S

Partagova elektri¢na vozila
poredana su u povijesnom
srediStu Ghenta. Ovdje
automobile koriste WiseGRID
partneri koji se okupljaju u
Ghentu na svojem
projektnom sastanku.

© REScoop.eu
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SAZNAJTE
S VISE 5

Solar Power Europe: izvjestaj na temu solarne energije i mobilnosti:
https://www.slideshare.net/SolarPowerEurope/solar-in-the-driving-seat-solar-mobility-report

Mrezna stranica Mobility Factoryja:
https://themobilityfactory.coop/ @



https://www.solarpowereurope.org/solar-in-the-driving-seat-solar-mobility-report/
https://themobilityfactory.coop/
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Proizvodnja i prodaja energije kljucna je aktivnost za energetske projekte zajednica,
bez obzira na to je li rije¢ o vasoj osnovnoj djelatnosti ili ne. Ovo je klju¢na aktivnost
jer zamjenjuje fosilna goriva u energetskom sustavu, pomaze u ublazavanju
klimatskih promjena i zadrzava novac u lokalnoj zajednici. Neki projekti narastu
dovoljno da proizvode energiju iz viSe tehnologija, ali ako tek pocinjete, evo razlicitih

izvora medu kojima mozete birati.

VJETAR
POGLAVLJE 19

»Vjetar puse za sve, ne samo za tvrtke”,
objavila je zadruga Ecopower lokalnoj
opcini 2016. IskoriStavanje ove energije
daje lokalnim stanovnicima priliku da
transformiraju svoj energetski sustav i
poboljsaju svoje zajednice. Vjetar je
veliki dio energetskog kolaca, ne
dopustite da ga velike tvrtke
monopoliziraju!

-
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ZASTO VJETAR?

Vjetroelektrana moze proizvesti znatnu
koli¢inu energije, vise od, primjerice,
solarne elektrane. ProsjeCna vjetroturbina
na kopnu moze proizvesti vise od

6 milijuna kWh godisnje to jest opskrbiti
1500 kucanstava elektricnom energijom.
Vjetar moze biti vazan alat za zamjenu
fosilnih goriva koja destabiliziraju nasu
klimu.
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JAVNA PODRSKA
Vjetar takoder moze generirati znatan Klju¢ za dobivanje javne potpore za
prihod koji se moze koristiti za podrsku projekte koristenja energije vjetra jest
vasoj zajednici, izravno kroz dijeljenje pojaviti se s praznim papirom i pustiti
dobiti, a i neizravno, jer stvara dodanu lokalnoj zajednici da sama izgradi svoju
vrijednost u lokalnom gospodarstvu. viziju. Pozovite stanovnike na susret sa

struc¢njacima i predstavite im najbolje
primjere, odgovorite na njihova pitanja, ali
nemojte dolaziti s fiksnim planom: to je
najbrzi nacin da izgubite njihovo
povjerenje. Budite fleksibilni! Da biste dobili
podrsku izgradnji, potrebno je vrijeme, no,
kako je prikazano na primjeru dobre prakse
iz Eekla u nastavku, planovi napravljeni uz
stvarno sudjelovanje gradana mogu

dovesti do uspjesnih projekata bez vec¢ih
Na ova je pitanja lakSe odgovoriti nakon prigovora.

identifikacije potencijalnog zemljista i
izrade studije tehnoloske isplativosti, uz
pomo¢ konzultanta ako je potrebno. U
vecini zemalja karte brzine vjetra mogu
vam pomoci razumieti bi li projekt vjetra
mogao biti pogodan za vase podrucje.
Vazno je napomenuti da su vjetroturbine
Cesto zabranjene u blizini vojnih baza,
zragnih luka ili plinovoda.

Kada razmi$ljate o vjetru, uzmite u obzir
svoju okolinu. Odgovara li lokacija vaseg
mjesta iskoristavanju vjetra? Podrzava li
zakonski okvir ili blokira projekt ili ga Cini
neisplativim? Kako ¢ete dovesti
vjetroturbinu do svoje lokacije? Ovo su
pitanja na koja morate poceti traziti
odgovore prije nego Sto odlucite je li vjetar
tehnologija koju ce te odabrati.

Vjetroelektrane na kopnu ¢esto se nazivaju
trnom u okuy, a ljudi se zale da unistavaju
prirodne krajolike. Medutim, zanimljivo je
vidjeti kako se ljudima moze svidjeti njihov
izgled kada se dobit dijeli u zajednici.
Prirodno je da se ljudi opiru turbinama
kada im se namecu bez koristi!
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VJETROM PROTIV ENERGETSKOG SIROMASTVA EEKLO |

Vjetar je zajednicki resurs i trebao bi biti dostupan za koristenje svakome. U Eeklu u
Belgiji zadruga Ecopower dijeli vlasnistvo nad vjetroturbinom s lokalnim vlastima. Ova
vrsta javno-privatnog partnerstva ima veliki potencijal: izabrani duznosnici imaju udio u
dobiti ostvarenoj kroz proizvodnju energije s pomocu vjetra, a energetska zadruga
pruza tehni¢ko znanje i iskustvo, izravno odrazava glas gradana i ukljucuje ranjive
skupine u projekt.

Projekt Eeklo poceo je polako, kako bi se konzultirali gradani i osigurala prava podrska
lokalne zajednice. Grad sada u projekt pokuSava ukljuciti obitelji u energetskom
siromastvu, Cesto ljude koji su na povlastenim tarifama, ali zapravo placaju visoku
cijenu elektricne energije. Eeklo na temelju svojeg 25 % vlasnistva nad jednom
vjetroturbinom razmatra moguénost da osigura pretfinanciran udio u energetskoj
zadruzi za 750 gradana. Tako ti ljudi dobivaju sve prednosti punopravnih ¢lanova
Ecopowera i postaju suvlasnici vjetroturbine te mogu koristiti elektricnu energiju po
smanjenim cijenama, smanjiti svoje racune za energiju te otplatiti dugove koje imaju
za energiju. Ovi ¢lanovi takoder mogu ustedjeti na trosku energije do iznosa vlastitog
udjela u zadruzi (250 EUR) u zadruzi s ustedama koje ostvare na racunu za energiju.
Ostvarenim uStedama na racunima za energiju, ovi ¢lanovi takoder mogu ustedjeti i za

Clanovi Ecopowera stoje
ispred vjetrogeneratora koji ¢e
se graditi u Eeklu.

© Ecopower cv
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Socijalni ¢e radnici unutar postojecih
usluga pomoci energetski siromasnim
obiteljima usmjeravanjem i financijskim
savjetima kako bi smaniili rizik od
neplac¢anja za zadrugu.

Ova inicijativa pokazuje kako mozete
ukljuciti ljude koji se bore s racunima za
energiju, pruzajuci im pristup obnovljivoj
i pristupacnoj elektricnoj energiji bez
potrebe za kupnjom zadruznog udjela u
vrijednosti od 250 EUR. Bez rizika od
drustvene stigme, ljudi mogu postati
punopravni ¢lanovi energetske zajednice
i placati troSak udjela dok Stede.

Zadruga i opcina u Eeklu takoder
suraduju u opskrbi toplinskom
energijom, jer je grad narucio izgradnju
mreze daljinskog grijanja koja se temelji
na otpadnoj toplini i obnovljivim
izvorima energije. Kada je grad raspisao
natjeCaj za izgradnju velike toplinske
mreze, zahtijevao je 100 % obnovljivu
energiju i najmanje 30 % vlasnistva
gradana. Pobjednicki konzorcij uspio je
to zajamCiti kroz partnerstvo s tvrtkom
Ecopower, kako bi toplina bila odrziva i
pristupacna svima.

Javno savjetovanje nije samo nacin
dobivanja dopustenja za pokretanje
projekta obnovljive energije, to je i prilika
da se iskoriste znanje i vjestine zajednice.
Stanovnici ¢e doci s idejama, pitanjima,
problemima i brigama kojih se nikada ne
biste sami dosjetili. Razgovori ¢e vam
pomocdi da stvorite snazan plan, dok
istodobno gradite povjerenje i buducu
bazu za prikupljanje sredstava. Takoder
vam moze pomoci da identificirate vode u
zajednici koje mozete zamoliti da se
pridruze vasem projektu.

PRONALAZENJE ZEMLJISTA

Prosjecni je zivotni vijek vjetroturbine 20 do
25 godina, tako da ¢ete morati planirati
unaprijed! Malo je vjerojatno da ¢e zajednica
moci posjedovati zemlju, zbog Cega vecina
zadruga iznajmljuje lokacije na
poljoprivrednim zemljistima. Medutim,
budite oprezni: nakon sto se elektrana
pokrene, susjedne farme mogu biti preblizu
da bi instalirale vlastite i dobile iste
pogodnosti. Izgradnja podrske takoder
znaci osigurati da svi dijele dobit, zbog ¢ega
zadruge Cesto daju kompenzaciju
susjednim gospodarstvima.
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Rano proucavanije cijele regije vrlo je vazno | -

kada trazite lokaciju za svoj projekt. POTRAZITE SAVJET
Privatna bi tvrtka mogla imati zemljiste
koje bi mogla iznajmiti ili bi lokalna vlast
mogla biti voljna suradivati. Zapocnite tako
Sto Cete razgovarati s lokalnim vlastima o
koristenju zemljista. Mozda postoji lokalni
plan koristenja zemljista koji mozete
prouciti. Energetski projekti zajednice koji
uklju€uju lokalnu op¢inu obi¢no su
najuspjesniji.

STICANJE POTREBNIH VJESTINA

Ako se u bilo kojoj fazi osjecate
preoptere¢eno, zapamtite, niste prva
osoba koja je izgradila vjetroturbinu u
vlasnistvu zajednice, mnoge su zajednice
to radile prije i prikupile su mnogo znanja.
Ne ustrucavajte se obratiti se za savjet,
pogotovo ako je netko u vasoj zemlji to
uspjesno ucinio, ¢ak i ako samo poznajete
nekoga tko je pokusao! Mapirajte lokalne
vjestine i pronadite ljude s iskustvom u
energetici, vieStinama u upravljanju
projektima, inZzenjerstvu ili racunovodstvu.

Europski atlas vjetra:
https://map.neweuropeanwindatlas.eu

Najbolji primjeri iz prakse — Projekt Win Wind:
https://winwind-project.eu/resources/best-practice-cases/

lzvjestaj o poticanju drustvenog prihvacanja energije vjetra:
https://www.rescoop.eu/toolbox/final-publishable-report-of-the-wise-power-project



https://map.neweuropeanwindatlas.eu
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Vecina energetskih projekata zajednice
koji se grade u Europi temelje se na
Suncevoj energiji. Na mnogo nacina,
koriStenje Sunceve energije putem
fotonaponskih elektrana savrsena je
tehnologija za projekte zajednice. lako ne
proizvode toliko energije kao vjetar, odlicni
su projekti za pocetak zbog nize pocetne
investicije i jednostavnog procesa
planiranja i izgradnje.

Ako radite u lokalnoj upravi, Sunceva
energija trebala bi vam biti u visoko na listi
prioriteta djelovanja jer se izvrsno uklapa u
urbane sredine te uvelike pridonosi
stvaranju lokalnih poslova i ekonomskom
razvoju. Mala fotonaponska postrojenja
obic¢no su radno i investicijski intenzivnija
od velikih (u pogledu pripreme instalacija,
odrzavanja, pregleda sustava u radu) i
stvaraju tri puta vise poslova po jedinici
kapaditeta. Ako se vas grad obvezao u
-ova Sporazuma gradonacelnika
ijinVjerojatno imate
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Dobra je vijest da uz podrsku gradana
gradovi mogu postici brze i impresivne
rezultate! Politike i poslovni modeli mogu
se razviti za:

1. Procjenu potencijala iskoriStavanja
energije (npr. potencijal postavljanja
solarnih elektrana na gradskim
krovovima).

2. Povecanje stope koristenja Sunceve
energije na svim zgradama kroz
posebne propise i uredbe.

Bez obzira na vasu strategiju, budite svjesni
potencijalnih prepreka s kojima bi se mogle
suociti grupe gradana i zajednice s kojima
suradujete. One mogu ukljucivati sljedece:

+ Pitanja povezana sa zastitom zgrada
(kulturnom bastinom).

* Sukob prioriteta izmedu zelenih ili
solarnih krovova.

* Odluku o odgovaraju¢em broju
solarnih panela.

+ Osiguravanje dobre suradnje s
operatorima distribucijskog sustava.
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Pariz i Lisabon razvili su vrhunske alate

kako bi gradanima, zajednicama i malim " 5§ SOLARNA KARTA LISABONA
poduzedima pruZili procjenu solarnoga 'y ZA POTICANJE GRADANSKE L A §
toplinskog i fotonaponskog potencijala \J

gradskih krovova, uzimajuci u obzir ENERGIJE

parametre vazne za procjenu kao $to su SOLIS |

oblik krova zgrade, orijentacija, nagib itd. Lisabon — solarni grad” gradska je

solarna strategija i sastavni dio
EUROPSKI GRADOVI PODUPIRU Akcijskog plana za odrzivu energiju i
SOLARNU ENERGIJU klimu (SECAP). Odobrilo ju je gradsko
vijece u okviru Sporazuma
gradonacelnika za klimu i energiju. U
okviru strategije grad je postavio
ambiciozne ciljeve:

Mnogi gradovi u EU-u usvajili su vrlo
specifi¢ne i kvantificirane ciljeve kako bi
povezali svoje politicke obveze s
konkretiziranim ciljevima povezanima s
klimom i energijom. U Lisabonu se, na + Do 2021. postaviti 8 MW solarnih
primjer, grad obvezao da ¢e doseci kapaciteta na zgradama
kumulativni instalirani kapacitet
instaliranih elektrana od 103 MW do 2030.
U Barceloni lokalne su vlasti zahtijevale da
se solarni kolektori za grijanje vode ugrade
u sve nove i obnovljene zgrade na podrucju

* Do 2021. instalirati veliku solarnu
elektranu snage 2 MW za punjenje
flote javnih elektri¢nih autobusa te
kamiona za gospodarenje otpadom

grada, $to je bio potez bez presedana u * Do 2030. u cijelom gradu dostici
Europi u to vrijeme, nadahnuvsi oko 70 kumulativni kapacitet od 108 MW
drugih Spanjolskih opc¢ina da ucine isto. Platforma Solis temelj je ove

Gradovi postaju sve inovativniji kada je u ambiciozne strategije. Projekt je rezultat
pitanju osmisljavanje novih modela partnerstva izmedu energetske agencije
suradnje sa svojim gradanima, posebno za i grada, a sufinanciran ga portugalsko
povecanje koristenja Sunceve energije. U Ministarstvo okolisa. Multidisciplinarni
Bretanji (Francuska), grad Lorient udruzio tim strucnjaka u podrucjima solarne

se s gradanskom investicijskom zadrugom tehnologije,

pod nazivom OnCIMé, kako bi pokrenuli
jedinstvenu shemu iznajmljivanja solarnih
panela.

S — T | PR
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geografskih informacijskih sustava, kartografije, komunikacije i marketinga radio je na
izradi platforme.

Koristeci jednostavnu i priviaénu grafiku i kljuéne pokazatelje, Solis nudi gradanima,
lokalnim vlastima, ulagac¢ima i poduzeéima tri rezultata mapiranja potencijala Sunceve
energije, na tri razine: grad, susjedstvo i zgrada, i to:

« AZuriranu karta Sunceva zracenja, koja pokazuje koliko koji krov moze iskoristiti
Suncevu energiju

+ Kartu proizvodnje elektricne energije putem sunca, potencijalne i (procijenjene)
stvarne energije, s dodatnom funkcionalno$céu procjene vlastite potrosnje energije
na razini zgrade za gradane razlicitih profila

+ Informativnu kartu instalacija solarnih elektrana i solarnih toplinskih sustava u
gradu i njihov razvoj tijekom vremena

Ali Solis je vise od puke karte: gradanima daje priliku da preuzmu aktivniju ulogu u
lokalnom energetskom sustavu. Mogu registrirati vlastite solarne sustave i podijeliti
informacije i iskustva. Imaju moguénost procijeniti proizvodnju elektricne energije sa
svojih krovova i s tim povezana ulaganja i prihode. Takoder, platforma nudi informacije
o trzisnim pravilima te obrazovne sadrzaje poput infografika i kratkih animiranih
filmova za poticanje gradanske energije!

quE entc
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NAJAM SOLARNE ELEKTRANE LORIENT |

Francuski grad Lorient u Bretanji i OnCIMe postigli su veliki uspjeh sa svojim
revolucionarnim sustavom iznajmljivanja solarnih panela. OnCIMe je lokalni projekt
posvecen razvoju obnovljivih izvora energije u cilju rjeSavanja globalnog zatopljenja i
stvaranja lokalnih poslova. Inovativno partnerstvo izmedu tvrtke Bretagne Energies
Citoyennes i grada Lorienta kombinira iznajmljivanje FN panela i angazman gradana
na projektu koji se temelji na njihovoj vlastitoj potrosniji.

KAKO FUNKCIONIRA SUSTAV?

1. Vlastita potrosnja: elektricnu energiju koju proizvode fotonaponski paneli izravno
koriste zgrade na kojima su instalirani. Ovo je posebno prikladno za zgrade koje se
koriste tijekom dana: Skole, upravne zgrade, poslovne zgrade itd.

Projekt OnCIMé u
Lorientu
© Bretagne Energie Citoyenne
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2. Najam: OnCIMe je, nakon postupka
javnog natjecaja, sklopio ugovor o
najmu s gradom Lorientom. Grad
placa mjesecnu najamninu u
zamjenu za pravo koristenja solarnih
panela i njihovo postavljanje na
krovove svojih zgrada za proizvodnju
elektricne energije, sto je jeftinije od
kupnje elektricne energije iz mreze.

Baza ¢lanova uglavnom je lokalna, a
pravilo je upravljanja ,jedan ¢lan — jedan
glas” i skladu je s duhom drustvene i
ukljucive ekonomije. OnCIMe takoder
svake godine za studente i gradsko
osoblje organizira dogadaje u zgradama
opremljenim solarnim panelima u cilju
podizanja svijesti o solarnoj i obnovljivoj
energiji.

Godine 2019. OnCIMe je imao vise od
100 ¢lanova s gotovo 400 iznajmljenih
FN panela i planom financiranja FN
sustava na trgovini s organskom
hranom u Lorientu. Solarna energija
nudi prilike za uzbudljivu suradnju!

LOCAL

ODABIR VASE
TEHNOLOGIJE

SAZNAJTE

VISE
Modeli financiranja solarnih PV
projekata:
https://www.rescoop.eu/toolbox/
financing-models-for-solar-pv-projects

Prirucnik za pocetnike u Suncevoj
energiji:
https://unboundsolar.com/solar-
information/solar-power-101



https://www.rescoop.eu/toolbox/financing-models-for-solar-pv-projects
https://www.rescoop.eu/toolbox/financing-models-for-solar-pv-projects

GRADANSKA ENERGIJA

PRICA O USPJEHU 1A¢

.- GRADANSKE ELEKTRANE BEC BEC |

Postavljanje vlastitoga individualnog obnovljivog sustava za proizvodnju energije nije
uvijek opcija, pogotovo u gradovima gdje vecina stanovnistva zivi u stanovima. Zbog
toga je u BecCu gradska energetska tvrtka Wien Energie 2012. pokrenula projekt
,Gradanske elektrane”.

Wien Energie postavlja solarne panele na odgovarajuce zgrade i nudi gradanima
mogucnost kupnje do najvise 10 panela po cijeni od 950 EUR po panelu. Tvrtka
Wien Energie zaduZena je za izgradnju i upravljanje radom fotonaponskim
sustavima te preuzima tehnicke i ekonomske rizike. Nakon kupnje, gradani
iznajmljuju panele natrag tvrtki Wien Energie i primaju godisnji povrat svojeg
ulaganja, koji moze biti u obliku bona zahvaljujuci suradnji s lancem supermarketa
SPAR. Vlasnici u ovom modelu uvijek imaju mogucnost vratiti panel tvrtki Wien
Energie po punoj cijeni. Po isteku trajanja ugovora o najmu pocetni ulozeni iznos
vraca se investitoru.

Zahvaljujuci ovoj inicijativi od svibnja 2012. vise od 6000 beckih gradana doprinijelo
je razvoju obnovljive energije u gradu. Stovige, gradani su pridonijeli i izgradnji
vjetroparka Pottendorf, snage 3 MW, koji osigurava energiju za 1800 domacinstaval

Wien Energie ima za cilj povecati udio obnovljive energije u ukupnoj proizvodnji
elektricne energije na 40 % do 2030. Takoder, tvrtka Wien Energie realizirala je 24
projekta solarne energije i Cetiri vjetroturbine. Godine 2015. model sudjelovanja
prosiren je na energiju vjetra. Trenutacno isporucuju obnovljivu energiju za 800 000
ljudi, ali ocekuju da ¢e dosegnuti 1,5 milijuna ljudi do 2030.! W

nn A\,,, ~ ta : 1’. fen |
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Proizvodnja energije iz vode jedan je od
najstarijih nacina proizvodnje energije, pa
su se zato na rijekama uvijek nalazili
mlinovi za mljevenje brasna, piljenje drva
ili preSanje ulja. Moderni projekti
iskoriStavanja hidroenergije primjenjuju
isti princip koriStenja snage vode koja
teCe za proizvodnju elektricne energije.

Voda koja teCe nizbrdo preko prirodnog
vodopada ili brane preusmjerava se u cijev
ili kanal i okre¢e vodeni kotac ili vodenu
turbinu. Prijenosni mehanizam to okretanje
kanalizira do generatora koji proizvodi
elektricnu energiju.

Wi

Projekti velikih hidroelektrana mogu biti
Stetni za zajednice i okolis, ali to ne mora
biti slucaj s projektima malih
hidroelektrana uz sudjelovanje zajednice
koji poduzimaju odgovarajuc¢e mjere
opreza. Mnogi projekti malih
hidroelektrana u zajednici ¢esto
kombiniraju obnovu starih lokacija
koristenja energije vode s proizvodnjom
elektricne energije. Poznata energetska
zadruga Ecopower izrasla je iz projekta
obnove stare vodenice u blizini gradi¢a
Rotselaara u Belgiji.

Projekti hidroelektrana zahtijevaju posebne
dozvole kako bi se sprijecilo uniStavanje
rijeka i ekosustava, stoga su izrade
sveobuhvatnih i rigoroznih studija
izvedivosti vrlo vazne. Medutim, kada je
sustav jednom instaliran, hidroelektrana
osigurava stabilnu opskrbu energijom i
siguran prihod lokalnoj zajednici.
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Postoje dvije glavne vrste hidroenergetskih
projekta: projekti s visokim i s niskim
padom vode. Pad vode je visinska razlika
izmedu razine vode uzvodno i razine vode
nizvodno od hidroelektrane.

» Zaplanove elektrana s visokim padom
vode potrebna vam je velika visinska
razlika (vise od 10 metara). Tipi¢ni
projekt s visokim padom vode
ukljucivao bi planinski potok koji tece
preko nekoliko polja ili kroz Sumu.

« Za projekte elektrana s niskim padom
vode opcenito se koriste velike koli¢ine
vode koja tece preko relativno male
visine (manje od 10 metara, kao kod
starih mlinova ili brana).

Odrziv projekt hidroelektrane obi¢no ¢e
ukljucivati veliki protok vode na maloj visini
ili mali protok na velikoj visini. lako snaga
ovih dvaju sustava moze biti ista,
tehnoloska, ekoloska i gradevinska pitanja
bit ¢e sasvim razli¢ita. Geografija lokalnog
podrucja diktirat ¢e koji Ce tip elektrane biti
odabran za daljnji razvoj, ali opcenito su
sustavi s visokim padom vode jeftiniji po
kilovatu instalirane snage jer zahtijevaju
manje gradevinskih radova.




GRADANSKA ENERGIJA DIo

ODABIR VASE
TEHNOLOGIJE

CHECK LIST Q

£

A

| $TO JE POTREBNO ZA POKRETANJE
PROJEKTA HIDROENERGIJE

Dobra (ili pouzdana) koli¢ina padalina

Adekvatan volumen protoka i/ili tlak vode u vodotoku, nekoliko metara visinske
razlike u vodotoku, jer o tome ovisi koli¢ina mogucée snage

Dobra ekoloska svojstva, osigurati da projekt ne nasteti znacajno ekosustavu
vodotoka, rijeke ili obala

|zvor vode iznad kanala ili brane

Sustav transporta za usmjeravanje vode Transportni sustav za vodu
Sustav kontrole protoka

Vodnu turbinu i generator za proizvodnju elektri¢ne energije

Ispust vode

Kontrola toka

@
-
0
O
@
-
W)
O
0]
O

Ispust vode u okolis
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1 GRADANSKA ZADRUGA HIDROENERGIJE NEEN SOLLARS |

Neen Sollars je gradanska zadruga hidroenergije (engl. Neen Sollars Community Hydro
Coop) u Ujedinjenoj Kraljevini koja u vlasnistvu ima hidroelektranu snage 12,5 kW
instaliranu u mlinu Tetstill na rijeci Rei. Turbina proizvodi odrzivu, zelenu elektricnu
energiju za lokalnu mrezu, Sto predstavlja oko 20 % potrosSnje elektricne energije u selu
Neen Sollars te lokalno ispunjava nacionalni cilj od 20 % obnovljive energije.

Ovaj je projekt model za regiju, kao prvo postrojenje za proizvodnju obnovljive energije u
West Midlandsu koje je u vlasnistvu zajednice.

Gradanska zadruga
hidroenergije Neen Sollars
opskrbljuje energijom lokalnu
mrezu

© Share Energy
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Kljuéne prednosti su:

* Proizvodnja odrzive, zelene elektricne
energije

» Ukljucenje lokalne zajednice u
vlasnistvo i vodenje sustava
obnovljive energije

» Podizanje svijesti i edukacija na
lokalnom podrucju

* Godisnji prihod za lokalno drustveno
poduzece

lokalni ljudi, a integriran je u Sire napore
za poboljSanje ekoloskog statusa i
odrzivosti sliva rijeke Ree.

ODABIR VASE
TEHNOLOGIJE

SAZNAJTE
VISE Q

Inicijative hidroenergije koje vodi
zajednica:
https://www.ieahydro.org/media/
d5cfc855/0WA_2016-Waterpower-
Development-Guide-web.compressed.pdf

Alat za dimenzioniranje i dizajn
hidrousisa:
https://www.rescoop.eu/toolbox/hydro-
intake-sizing-and-design

REScoop.eu: kalkulator za procjenu
potencijala hidroelektrane:
https://www.rescoop.eu/toolbox/hydro-
assessment-c

-



https://www.ieahydro.org/media/d5cfc855/OWA_2016-Waterpower-Development-Guide-web.compressed.pdf
https://www.ieahydro.org/media/d5cfc855/OWA_2016-Waterpower-Development-Guide-web.compressed.pdf
https://www.ieahydro.org/media/d5cfc855/OWA_2016-Waterpower-Development-Guide-web.compressed.pdf
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Biomasa moze biti obnovljivo gorivo ako
dolazi iz izvora kao Sto su Sumski ostaci,
otpad od stabala, otpad od hrane,
poljoprivredni otpad i drugi drvni ostatci
(poput piljevine).

U teoriji izgaranjem drva nastaje C02, ali
ideja je da ¢e ovaj ugljik na kraju biti
apsorbiran novim rastom koji zamjenjuje
ono sto ste spalili.

Medutim, nije uvijek sigurno da ¢e se
dogoditi taj novi rast. A znamo da smo u
klju¢énom desetljecu za klimu i moramo
ukloniti ugljik iz atmosfere! Zbog toga
biomasa nije prikladna za Siroku primjenu,
ali za neke zajednice moze biti dio rjeSenja,
osobito kada se lokalnim resursima
upravlja na odrziv nacin.

Biomasa je svestran materijal koji se moze
koristiti za proizvodnju:

» Topline za grijanje prostora ili vode

* Elektricne energije

“’t m w Qﬂsﬂ

» Kombinacije topline i elektricne energije
u postrojenju za kombiniranu
proizvodnju topline i elektricne energije
(engl. Combined Heat and Power — CHP).

VRSTE BIOMASE
1) DRVO

Drvo se moze upotrebljavati u obliku
cjepanica, sjecke i peleta, u pe¢ima na drva
ili kotlovima na sjeCku/pelete za grijanje
prostora i vode. Drvna sjecka opcenito se
upotrebljava samo u ve¢im kotlovima,
poput onih koji se koriste u skolama,
drustvenim zgradama i uredima.

U vecem opsegu drvo se moze koristiti za
proizvodnju elektricne energije. Glavna su
metoda za to postrojenja za izgaranje (gdje
se drvo spaljuje za proizvodnju pare koja
pokrece turbinu i generator). Medutim,
projekti gradanske energije nikada ne bi
trebali biti ukljuceni u spaljivanje cijelih
stabala ili druge aktivnosti koje uzrokuju
sjeCu Suma.
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2) POLJOPRIVREDNI OTPAD

Poljoprivredna biomasa nusproizvod je
konvencionalnih poljoprivrednih aktivnosti
te se moze koristiti i za proizvodnju
energije. Poljoprivredni su ostaci:

+ ,Suhi” poljoprivredni otpad, poput slame
koja se moze spaliti za proizvodnju
energije

* ,Mokri" otpad poput zelene tvari ili
gnojnice koji se biokemijskim procesom
anaerobne digestije ,probavi’ uz
proizvodnju metana; metan se dalje
moze se koristiti za pogon plinskog
motora za proizvodnju elektricne
energije i topline.

Ve¢ postoje primjeri sagorijevanja kokosje
stelje, obrade zivotinjske gnojnice u
digestoru i koristenja slame za kombiniranu
proizvodnju toplinske i elektricne energije
koji dobro funkcioniraju. Medutim, u
mnogim su slu¢ajevima ovi projekti
ekonomski odrzivi samo ako se nade kupac
za toplinu koja je proizvedena kao
nusproizvod, kao na primjer tvornica koja je
u blizini, ili ako se ostaci procesa prodaju
kao gnojivo za farme.

Imajte na umu da uzgoj zivotinja u velikom
broju,takoder donosi brojne ekoloske
probleRge — pa ako povecavate zaradu

ODABIR VASE
TEHNOLOGIJE

3) KOMUNALNI I INDUSTRIJSKI OTPAD

Komunalni otpad treba svesti na minimum
i reciklirati gdje god je moguce. Medutim,
uvijek ¢e postojati ostaci koje moramo
nekamo odloziti. Neki oblici komunalnog i
industrijskog otpada mogu se opisati kao
biomasa — poput otpadne hrane i drvnog
otpada (iz gradevinske industrije, na
primjer). Neke jedinice lokalne samouprave
uvode uslugu prikupljanja otpadne hrane.
Ostaci hrane recikliraju se i koriste za
proizvodnju komposta ili za proizvodnju
elektricne energije u postrojenju za
anaerobnu digestiju (bioplinsko
postrojenje).

Predmet je rasprave moze li se spaljivanje
drugih vrsta komunalnog otpada za
proizvodnju energije opisati kao obnovljivo.
Koristenje otpada za proizvodnju
elektriCne energije i/ili topline moze stvoriti
neke koristi za okoli§, kao Sto je smanjenje
potrebe za odlagalistima otpada. Medutim,
emisije i ostaci nakon izgaranja mogu
uzrokovati ekoloske probleme.

Vazno je i izbjegavati stvaranje dodatne
potraznje za otpadom. Na primjer, ako u
zajednici postoji problem prekomjernog i
neodrzivog bacanja hrane, izgradnja
postrojenja za koristenje tog otpada
svakako ne¢e umaniiti inicijalni problem
bacanja hrane niti ¢e pomoci u rjeSavanju
tog problema. Takoder, bioplinska
postrojenja Cesto su bolji nacin obrade
organskog otpada kada mogu proizvoditi
energiju, ali i organsko gnojivo.
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ENERGETSKI NEOVISNO SELO KNEZICE |

Oslanjajuci se na lokalno dobivenu biomasu, selo Knézice u Ceskoj vise ne mora
placati za uvezeni ugljen, ve¢ umjesto toga ta sredstva moze usmijeriti u lokalna
poduzeca. Nakon nekoliko godina rada, dokazi pokazuju da je projekt potaknuo lokalno
gospodarstvo i smanjio emisije CO2.

,Postrojenje na biomasu dobro se uklapa u nas lokalni seljacki nacin razmisljanja”,
rekao je Milan Kazda. ,Poljoprivrednici uzgajaju organski materijal, opcina ga kupuje od
njih, proizvedena toplina zatim se prodaje stanovnicima, a novac ostaje u selu. U ovom
procesu nema nista revolucionarno — to je tipican primjer lokalne samodostatnosti,
koja je povijesno uvijek bila ovdje. Jednostavno smo se htjeli vratiti svojim korijenima.”

Proizvodni objekt sastoji se od dva dijela, postrojenja na biomasu koje proizvodi
toplinu za selo i bioplinskog postrojenja koje proizvodi toplinu i elektricnu energiju koja
se predaje u mrezu.

Postrojenje na biomasu, smjeSteno na sjevernom kraju sela, sagorijeva organski
materijal iz raznih izvora, uglavnom drvnu sjecku i slamu kupljenu od lokalnih
poljoprivrednika. Proizvedenu toplinu Sest kilometara dobro izoliranih cjevovoda
prenosi do 150 domova u selu, osiguravajuci grijanje i toplu vodu.

Milan Kazda,
nacelnik op¢ine Knézice

A\y@' fa oM 1"4%41
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Bioplinsko postrojenje koristi biootpad, ukljucujuci gnojivo iz poljoprivrednih zadruga u
selu, otpad iz Sumarstva ili vrtlarstva, kanalizaciju iz septickih jama, pa Cak i ostatke iz
restorana u okolici! Materijali koji bi nekada bili baceni sada su cijenjeni izvor energije.
Ovo postrojenje proizvodi toplinsku i elektricnu energiju. Sveukupno, bioplinska stanica

proizvodi 2600 MWh elektri¢ne energije godisSnje. Nusprodukti procesa takoder se
koriste za gnojidbu zemljista.

Pogonska je praksa da se postrojenje na biomasu ne koristi dok god se potrebna
toplina moze provesti koriste¢i bioplin, koji je proizveden od otpada. Tijekom zime (i
ostalih hladnijih dana) rade i postrojenja na biomasu i na bioplin.

Projekt je jedan od prvih takve vrste u Ceskoj i morao je prevladati mnoge prepreke.
Umjesto da prodaje elektricnu energiju izravno svojim stanovnicima, opcina je mora
prodati u mrezu, a seljani je moraju otkupiti po pet puta vecoj cijeni. To odvraca druga
sela od razvijanja slicnih takvih energetskih sustava, a takoder je zaustavilo Knézice u
daljnjem razvoju projekta, ali selo ima planove za instaliranje solarne fotonaponske
elektrane na opcinske zgrade kada zakon to omoguci.

Isprva nisu svi u selu bili uvjereni u novi pothvat. Istrazivanje je pokazalo da je samo 80
kucanstava bilo zainteresirano za novi projekt, i to samo zbog niske cijene grijanja.
Nacelnik Milan Kazda znao je da projekt moze uspjeti samo uz podrsku zajednice
Knézica. Stoga je uputio najstarije, najuglednije ¢lanove sela da razgovaraju o projektu
centralnog grijanja na biomasu s obiteljima u zajednici. Time je pridobio povjerenje 120
kucanstava, koliko je bilo potrebno da novi energetski projekt bude financijski izvediv.

Mnogi seljani bojali su se da novi sustav nece funkcionirati i nacelnik ih je morao

uvjeravati da mogu nastaviti koristiti svoj prethodni sustav grijanja ako to i dalje zele.

M :dutim, nakon Sto je postavljeno centralno grijanje na biomasu, pocelo se

r ikljucivati sve vise ljudi. Ubrzo nakon zavrsetka projekta prijavilo se jos 27
ucanstava. Danas postrojenje opsluzuje oko 90 % stanovnistva Knezica.
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S . SAZNAJTE
Postrojenja na biomasu: VISE

https://yougen.co.uk/renewable-energy/biomass/

Kako funkcionira sustav daljinskog grijanja na biomasu:
https://www.renewableenergyhub.co.uk/main/biomass-boiler-information/district-and-
community-biomass-heating-solutions/



https://yougen.co.uk/renewable-energy/biomass/
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Put do uspjesSnog energetskog projekta Nove direktive EU-a trebale bi vam olaksati
zajednice nije uvijek lak. Cekaju vas cjelokupan proces, jer nacionalne viade
mnoge prepreke i izazovi. moraju procijeniti prepreke za lokalne
projekte gradanske energije (vidi okvir s
i tekstom u nastavku). Provjera je li vasa
A n vlada vec¢ obavila ovaj posao i objavila ga
o /,/ mogla bi biti prvi korak prema
JESTELI ZNALI? - identificiranju ovih prepreka.

NOVA ENERGETSKA PRAVA ZA SVE PREMA ZAKONIMA EU-a
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| KLJUCNI ASPEKTI NOVIH ZAKONA EU-a

Prepoznata je vaznost gradana i zajednica u energetskoj tranziciji
Energetske zajednice pravno su definirane (vidi okvir s definicijama)

Kroz Energetsku zajednicu gradana ili Zajednicu obnovljive energije, mala i
srednja poduzeca te jedinice lokalne samouprave mogu osnovati pravni subjekt
kroz koji suraduju

Svatko ima pravo proizvoditi, skladistiti, dijeliti, trositi i prodavati vlastitu
obnovljivu energiju

Imate pravo da vam se energija koju sami proizvedete nepravedno
ne naplacuje

Imate pravo sudjelovati u Zajednici obnovljive energije

Imate pravo na materijale za podizanje znanja i treninge koji ¢e vam pomoci da
sudjelujete

Nacionalne vlade moraju procijeniti prepreke i potencijal za projekte gradanske
energije na svojim teritorijima

Nacionalne vlade moraju stvoriti poticajni okvir za podrsku gradanskoj energiji u
svojoj zemlji

Mora postojati jedno mjesto (engl. one stop shop) gdje se gradani mogu obratiti
po savjet, dobiti dozvole za sudjelovanje u energetskom sustavu
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U nastavku se nalazi popis prepreka koje
mogu rezultirati neuspjehom projekta.
Medutim, ako ste spremni i imate
strpljenja, te se prepreke mogu prevladati.
Razbijanje prepreka na manje korake, i
razvoj ideja za svladavanje svakog koraka
¢ini prepreke manje zastrasujuc¢ima.
Takoder je vjerojatno da su se s
preprekama s kojima se vi suoCavate ve¢
suoCavale druge inicijative i zajednice.
Trazenje savjeta i mentorstva od drugih
Cesto je klju¢ uspjeha.

Evo nekoliko izazova na koje se morate
pripremiti:

1) SUKOBI UNUTAR GRUPE

Rad s ljudima zna biti tezak, no na kraju se
isplati. Kao §to je navedeno u poglavlju o
grupnoj dinamici, gotovo je neizbjezno da
¢e u vasoj grupi u nekoj fazi do¢i do
unutarnjih sukoba — oko modi, razlicitih
vizija ili drugog problemati¢nog ponasanja.
Procitajte poglavlja o grupnoj dinamici i
nemojte se iznenaditi ili obeshrabriti ako
se pojave ovakvi problemi.

Odredene probleme mozete sprijeciti prije
nego $to se pojave tako da imate jasan
grupni dogovor i dogovorene nacine rada.
PokusSajte ne shvacati stvari osobno i
zapamtite Siru sliku. Ljudi su ¢esto ono $to
rad u zajednici Cini izazovnim, ali isto su
tako i ono $to ga Cini jedinstveno
nagradujucim.

2) NEDOSTATAK FINANCIJA

Pronalazenje novca moze biti jedan od
najvecih izazova, a neki projekti moraju
prekinuti ili promijeniti svoje planove jer ne
mogu doc¢i do novca koji im je potreban.
Budite spremni potrositi dio vremena i
energije u svojoj grupi na razmisljanje o
novcu. 25. poglavlje posveceno je
informacijama o financijama za svaku
fazu vaseqg projekta. Takoder je dobro
potraziti nekoga s prethodnim iskustvom
ili stru¢noscu.

Ako nedostatak financija nastavi blokirati
vas projekt, mozete promijeniti prvobitnu
ideju i pocCeti s neCim manjim, poput
podnosenja zahtjeva za potporu obnove
nekoliko domova u zajednici. Tako mozete
skupiti iskustvo koje vam moze pomoci u
pristupu financiranju u buducnosti. Dobra
je vijest da uvijek postoje opcije — pa ako
ne uspijete iz prve, pokusajte ponovno.

3) ISHODENJE DOZVOLA

Ishodenje dozvola jedna je od kljucnih
prekretnica u svakom projektu. Bez
dozvola projekt ¢e morati promijeniti
smjer. Dobro je Sto ranije istraziti
mogucnosti na vasem podrucju. Na
primjer, blizina zra¢ne luke ili podrucja
zasticene prirode moze biti problem za
projekte vjetroelektrana.
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Kada radite studiju izvedivosti, potrebna
dokumentacija za ishodenje dozvola bit ¢e
jedna od glavnih stvari za procjenu,
zajedno s raspolozivim prirodnim
resursima (procjena ima li dovoljno sunca
ili vjetra, na primjer). Preporu¢ujemo izradu
studije s profesionalnim konzultantom koji
posjeduje iskustvo povezano s lokalnim
pravilima o planiranju, $to je velika
prednost. Procitajte vise o ishodenju
dozvola u okviru s tekstom u nastavku.

4) ADMINISTRATIVNE PREPREKE

Bit ¢e mnogo dozvola i podnosenja
raznoraznih zahtjeva u postupku ishodenja
svih dozvola. Podno$enje zahtjeva za
priklju¢ak na mrezu, kao i suradnja s
nacionalnim, a ponekad i regionalnim
agencijama i bankama zahtijeva mnogo
vremena i energije. Cesto su ovi procesi
osmisljeni imajuci na umu velike tvrtke,
koje imaju profesionalce koji mogu
potroSiti mnogo vremena na to. Budite
spremni ispuniti mnogo obrazaca i
provesti nekoliko veceri za racunalom
baveci se administracijom projekta.

Pazite da ovaj posao ne padne na jednog
ili dva pojedinca. Ovdje je potreban tim ili
radna grupa od tri do Sest osoba. Timski je
rad uvijek ucinkovitiji i ugodniji od
samostalnog rada. Predlazemo da
postavite zajednicki disk na mreZi gdje
mozete Cuvati sve svoje dokumente i
prijasnje prijave, kako biste ponekad
iskoristili, kopirali i zalijepili ve¢ obavljen
posao.

5) PRIKLJUCAK NA MREZU

Ovisno o tome gdje se nalazite i kakva je
vasa lokalna mreza, prikljucenje vaseg
projekta na mrezu moze biti vrlo izazovno.
Ovo je dobro istraziti u ranoj fazi vaseg
projekta. Ponekad ¢e biti potrebno raditi na
nadogradnji energetske mreze, a od vas se
moze ocekivati da to platite. Mnogi mrezni
operateri nemaju razumijevanja za
obnovljive izvore energije, a osobito za
manje projekte.

Ovo je jedan od razloga zasto biste mogli
razmisliti o preuzimanju vlasnistva nad
vasom lokalnom mrezom, tako da je
mozete voditi na nacin koji podrzava
prelazak na ucinkovit, decentraliziran
sustav obnovljivih izvora energije.
Pogledajte pricu o0 EWS Schonau u 13.
poglavlju.
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6) NEDOSTATAK RAZUMIJEVANJA STO JE
GRADANSKA ENERGIJA

Ponekad ljudi nece ni znati Sto je to projekt
gradanske energije. U zemljama u kojima
koncept djelovanja zajednice na podrucju
energije nije dobro razvijen ili dobro poznat
to moze biti prepreka. To bi vam moglo
otezati dobivanje zajma od banke, vase
lokalne vlasti mozda nece razumijeti Sto
zelite uciniti, a Cak ¢e i podnosenje
zahtjeva za priklju¢ak na mrezu ili dozvolu
za gradnju biti veCi izazov jer Ce vas se
smatrati nepoznatim ,akterom na trzistu”.
U nekim slucajevima, na primjer u isto¢noj
Europi, moze ¢ak postojati negativna
konotacija rijeci ,zadruga” zbog ere
socijalizma.

Ove prepreke mozete prevladati koristeci
neke od primjera u ovom priruc¢niku da
kroz njih objasnite Sto je gradanska
energija i energetska zajednica i kako
funkcionira. MoZda biste Zeljeli organizirati
prezentaciju za svoju zajednicu, pokazati
neke primjere iz cijele Europe koji bi mogli
funkcionirati u vasoj zajednici. Moguce je
da bi vam netko iz organizacija REScoop,
Energy Cities i Friends of the Earth Europe
ili Zelene energetske zadruge mogao
pomoci s ovom prezentacijom ili mozda
doci i osobno vas podrzati.

7) LOKALNO PROTIVLJENJE OBNOVLJIVOJ
ENERGLJI

Neki ljudi obnovljive izvore energije vide
kao neugodan dio infrastrukture.
Vjetroelektrane i solarne elektrane imaju
vizualni utjecaj na krajolik. Razumljivo je da
se ljudi s tim ne Zele pomiriti, pogotovo
ako sva dobrobit odlazi iz zajednice. 1z tog
bi razloga neki ljudi mogli prigovarati
vasem zahtjevu za gradnju. Mozda Cak
nemate srece pa zivite negdje gdje postoji
organizirana skupina protiv obnovljive
energije.

Morat cete Sto vecem broju ljudi u svojoj
zajednici pokazati da ¢e ovaj projekt
donijeti lokalne koristi. Obavijestite ljude
Sto je prije moguce o svojim planovima
kako biste, nadamo se, izbjegli lokalno
protivijenje.
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ISHODENJE DOZVOLA
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Nakon Sto odlucite Sto Zelite graditi, POSLOVNI PLAN
potrebni su vam projekt i studija

izvedivosti. Kao prvi korak trebat cete
osnovni pregled koji ¢e vam pomog¢i pri
dobivanju financijskih sredstava (vidi
sljedeée poglavlje), a trebao bi ukljucivati
bitne aspekte o tome koliko je vjetra,
sunca ili drugih resursa dostupno.

Poslovni plan vrlo je koristan za razvoj
vaseg projekta. Pomoci ¢e vam kod
pristupanja banci ili drugim partnerima.
Jednostavna vjezba zajednicke izrade
poslovnog plana u vasoj grupi moze sama
po sebi biti vrlo korisna jer ¢e rasprave i
vizija morati postati konkretne i jasne.
Idejni projekt kljucan je za dobivanje

dopustenja lokalnih vlasti za daljnje

projekte i dozvole:

1. Trenutacni prostorni plan lokacije

2. Prostorni plan u slu¢aju realizacije
projekta

3. Specifikacije tehnickog riesenja
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CHECK LIST Q

| IZRADA POSLOVNOG PLANA

Ne postoji unaprijed definiran popis stvari koje bi poslovni plan trebao
pokriti, no trebao bi sadrzavati osnovne elemente kao Sto su:

() Koja je vasa dugoroéna vizija, misija i cilj?
[[] Koju strategija zelite primijeniti kako biste ostvarili svoju misiju?

(] Na koje se teme prvo zelite fokusirati? Energetska ucinkovitost i usteda
energije? Obnovljiva energija? Prijevoz? Grijanje i hladenje? Zadruge obicno
pocinju s odredenim fokusom i ¢esto s vremenom preuzimaju sve vise izazova.

[J Koje aktivnosti prvo zelite provesti? Proizvodnja? Opskrba? Kombinacija?
Skladistenje i fleksibilnost, ukljucujuéi agregiranje i pruzanje usluga promjene
potrosSnje? Upravljanje distribucijskom mrezom? Opet, mozda cete htjeti
zapoceti s jednom aktivnoscu i prosiriti na vise u buducénosti.

Kako ce izgledati vas model upravljanja? Tko ce biti vlasnik projekta: gradani,
opcina ili treci partner? Je li potrebna pravna osoba? Je li potrebna zadruga?

Kome cete se obratiti? Tko ¢e voditi kampanju? Imate li podrsku lokalnih vlasti?

(] Kako ¢ete financirati svoj projekt? Hoce li va$ projekt biti ekonomski isplativ?
Kolike prihode i kolike troSkove mozete razumno ocekivati? Kako ce se oni
razvijati s vr.emenom?

Poslovni plan nije statican dokument, vjerojatno ¢e se mijenjati s viemenom i
vjerojatno ¢ete imati nekoliko verzija. Iznimno je vazno izradu plana ne dati u

adatak samo jednoj osobi. O planu treba razgovarati s cijelom grupom, a idealno
e da poslovni plan bude rezultat kolektivhog rad.
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SAZNAJTE
VISE Q

REScoop: Izvjestaj o poslovnim modelima:
https://www.rescoop.eu/toolbox/report-on-the-existing-business-models

Prirucnik za upravljanje partnerima i dionicima na projektu:
https://www.rescoop.eu/toolbox/guide-for-stakeholder-management

Prirucnik za stratesko planiranje gradanske energije:
https://www.energy.gov/eere/slsc/guide-community-energy-strategic-planning



https://www.rescoop.eu/toolbox/report-on-the-existing-business-models
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Financiranje vaseg projekta jedan je od
najvecih izazova s kojim ¢éete se suociti.
Trebat ée vam financijska sredstva u
razli¢itim iznosima i oblicima, od faze
pretplaniranja do faze razvoja, ulaganja i
rada. Identificiranje izvora novca
ponekad se mora dogoditi u isto vrijeme
ili cak prije izrade studija izvedivosti.

Prevladavanje financijskih prepreka
zahtijeva kombinaciju inovativnih pristupa i
koristenje postojecih instrumenata. Neki
su ljudi bolji u financijama i prikupljanju
sredstava od drugih, a malo iskustva ili
znanja o brojevima moze mnogo pomoci.
Imajte to na umu kada razmiSljate o tome
tko moze biti koristan u vasem glavhom
timu.

Dobra je vijest da postoji niz inovativnih
rieSenja za odabir, od ponuda otkupa
drzavne potpore, bankovnih

i grupnog financiranja.

OPCIJE ZA FINANCIRANJE
1) BESPOVRATNA SREDSTVA (engl. GRANTS)

Dobra je opcija, posebno u ranim fazama
vaseg projekta, podnosenje zahtjeva za
bespovratna sredstva. Provjerite $to je
dostupno na nacionalnoj ili regionalnoj
razini. Na primjer, mogu postojati
bespovratna sredstva za razvoj zajednice
koja nudi vasa nacionalna vlada, $to bi
moglo pomoci u pokrivanju pocetnih
trodkova.

Za vecinu ovih prijava trebat ¢e vam statut
ili izjava o misiji vase zajednice i morat
Cete objasniti Sto Zelite postici dobivenim
novcem.

Ako prvi put piSete zahtjev za dodjelu
bespovratnih sredstava, pronadite ljude
koji ¢e ga procitati: sigurno postoje ljudi u
vasoj zajednici koji su ve¢ pripremali
ovakve zahtjeve. Ako va$a prva prijava
bude odbijena, nemojte o¢ajavati, budite
spremni obrisati prasinu s nje, poboljsati je
i ponovno poslati.
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2) GRUPNO FINANCIRANJE
(engl. CROWDFUNDING)

Projekte gradanske energije obi¢no
financiraju gradani, a na raspolaganju su
vam razne sheme grupnog financiranja.

» Neki se projekti financiraju putem
donacija, pri cemu gradani ne ocekuju
nista zauzvrat: uloze novac jednostavno
zato $to vjeruju u projekt i zele ga
podrzati.

« Obveznice su zajmovi i vracaju se
nakon odredenog vremena: gradani ¢e
ocekivati financijski povrat za svoje
ulaganje (kamate).

+ Udjeli (dionice) nisu zajmovi i ne moraju
se vracati. Udjeli daju vlasnistvo i pravo
odlucivanja o tome kako zadruga mora
investirati. Gradanske energetske
zadruge svoje projekte u pravilu
financiraju ponudom udjela na otkup.
Vrijedno je provjeriti postoje li nacionalni
propisi o javnoj ponudi dionica, jer ¢e
vam mozda prvo trebati prospekt koji
treba temeljito pripremiti.

3) TRADICIONALNI BANKOVNI ZAJAM

,Dobri projekti pronalaze sredstva” — barem
bi banke zeljele da vjerujemo u to. Svakako
vrijedi provjeriti je li tradicionalna banka
spremna uskociti i dati zajam za vas
projekt, ali stvarnost je ¢esto kompliciranija
od toga. Pocetnici bez iskustva Cesto tesko
mogu dobiti zajmove od tradicionalnih
banaka.

Jos jedna stvar koju treba imati na umu
jest da ¢e banke obi¢no osigurati do 80 %
sredstava, ostavljajuci projekt gradanske
energije pred izazovom da sam pronade
preostalih 20 %.

4) ETICKA ILI ZADRUZNA BANKA

Ako tradicionalne banke nisu voljne
financirati vas projekt, razmislite o tome da
se obratite etickim ili zadruznim bankama.
Na mreznoj stranici Europske federacije
eti¢kih i alternativnih banaka (FEBEA)
pronaci ¢ete podatke za kontakt etickih i
alternativnih banaka koje posluju u vasoj

regiji.
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5) FINANCIRANJE OD TRECE STRANE

Ako banke ne Zele osigurati financiranje,
ipak moZete razmisliti o financiranju trec¢e
strane. Ta tre¢a strana mogla bi biti
osnovana zadruga. Na primjer, BeauVent iz
Belgije i Som Energia iz Spanjolske dali su
zajam Boa Energiji iz Portugala kako bi
mogla napraviti svoj prvi projekt. Zajam je
vrac¢en nakon §to je projekt postao vidljiv i
gradani su se odlucili pridruziti.

6) LEASING

Leasing znaci da iznajmljujete sustav za
proizvodnju obnovljive energije od trece
strane, koja vam daje moguc¢nost otkupa
sustava nakon odredenog vremena.
Leasing moze biti zanimljiv za pocetnike
kojima ¢e mozda trebati nekoliko godina
da prikupe sredstva od svojih ¢lanova.

7) ZADRUZNI FOND

Projekti obnovljivih izvora energije
kapitalno su intenzivne investicije,
pogotovo na pocetku. Istodobno, gradani
se Cesto ukljuce tek kada je projekt
pokrenut, a rezultate mogu vidjeti vlastitim
oc¢ima. Ako Zelite ukljuciti gradane u
projekte obnovljivih izvora energije,
zadruge moraju unaprijed uloZiti. Pocetnici
bi mogli trebati novac, dok bi ve¢
uspostavljene inicijative mogle trebati
projekte. Zadruzni revolving fond mogao bi
pruziti moguc¢nosti za suradnju.

8) POTPORA JEDINICA LOKALNE SAMOUPRAVE

Zadruga Rumbling Bridge Hydro u
Skotskoj osnovana je uz potporu zajma za
razvoj koji su dali CARES i Energy4All, koja
je i sama zadruga. Zadruga sada posjeduje
proto¢nu hidroelektranu snage 500 kW. Do
sada je izlazna snaga turbine premasila
projektiranu izlaznu snagu, tako da lokalna
zajednica moze ostvariti znatnu korist od
sheme tijekom predvidenih 40 godina
rada.
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TRADICIONALNE ILI ETICKE BANKE

Zadruga zajednice Brighton
UK. © Westmill Solar
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FINANCIRANJE PROJEKTA VJETRA |

Zeeuwind i Deltawind iz Nizozemske lokalne su energetske zadruge koje su uspjesno
suradivale na razvoju projekta vjetroelektrana snage 102 MW vrijednog

215 milijuna EUR pod nazivom Vjetropark Krammer. Ovo je opcija o kojoj treba
razmisliti, razgledati u svojoj zemlji ili regiji i vidjeti postoje li druge zadruge s kojima
mozete suradivati. To moze pomodi u financiranju velikih projekata kao $to su
vjetroelektrane.
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Zeeuwind i Deltawind iz Nizozemske
energetske su zadruge koje su zajedno
radile na razvoju Vjetroparka Krammer.
© Sky Images
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Kako bi 2018. zatvorile financijsku
konstrukciju, dvije su zadruge prvotno
prodale 49 % svojeg projekta
proizvodacu vjetroturbina Enerconu. Uz
postojece ¢lanove dviju zadruga u
projektu su izravno mogli sudjelovati i
gradani kupnjom obveznica. Time je
prikupljien dodatni kapital. U samo dva
dana uspjeli su skupiti vise od

10 milijuna EUR.

Nakon sto je projekt zavrsen i
vjetroturbine rade, Enercon je spreman
prodati svoj dio. To zadrugama daje
priliku da povecaju svoje vlasnistvo u
projektu. Dvije zadruge pokrenule su
drugu kampaniju financiranja u
listopadu 2020. kako bi prikupile
dodatnih 6 milijuna EUR i dobile vecinu
od 60 % u projektu. Ovakav pristup
mogao bi biti rjeSenje i za vas projekt,
posebno ako radite s prijateljskim
proizvodacem vjetroturbina kao sto je
Enercon. Gotovo uvijek postoje riesenja
za pronalazenje novca, a kroz suradnju s
drugima mozete uspjeti

SAZNAJTE
VISE

Investicijske potrebe za lokalnu
energetsku tranziciju:
http://oldwebsite.energy-cities.eu/IMG/
pdf/local-investments-needs-energy-
cities-2019.pdf

Inovativni financijski modeli za
energetsku ucinkovitost: Ecopower,
Pajopower i Brixton:
https://www.rescoop.eu/toolbox/
innovative-financing-model-for-energy-
efficiency

Izvjestaj o financijskim barijerama i
postojecim rjeSenjima:
https://www.rescoop.eu/toolbox/report-
on-financial-barriers-and-existing-solutions

Prirucnik za financiranje za energetske
zadruge:
https://www.rescoop.eu/toolbox/
financial-handbook-for-rescoops

REScoop: knjiga Mobilizacija Europskih
gradana u investicije obnovljive energije:
https://www.rescoop.eu/toolbox/
mobilising-european-citizens-to-invest-in-
sustainable-energy

Saznajte viSe o sedam programa
financiranja Europske energetske
tranzicije:
https://energy-cities.eu/your-brief-guide-
to-the-7-eu-programmes-funding-the-
energy-transition-in-cities/



https://energy-cities.eu/publication/investement-needs-for-the-local-energy-transition/
https://energy-cities.eu/publication/investement-needs-for-the-local-energy-transition/
https://energy-cities.eu/publication/investement-needs-for-the-local-energy-transition/
https://www.rescoop.eu/toolbox/innovative-financing-model-for-energy-efficiency
https://www.rescoop.eu/toolbox/innovative-financing-model-for-energy-efficiency
https://www.rescoop.eu/toolbox/innovative-financing-model-for-energy-efficiency
https://www.rescoop.eu/toolbox/financial-handbook-for-rescoops
https://www.rescoop.eu/toolbox/financial-handbook-for-rescoops
https://www.rescoop.eu/toolbox/mobilising-european-citizens-to-invest-in-sustainable-energy
https://www.rescoop.eu/toolbox/mobilising-european-citizens-to-invest-in-sustainable-energy
https://www.rescoop.eu/toolbox/mobilising-european-citizens-to-invest-in-sustainable-energy
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Ako imate projekt koji proizvodi
elektricnu energiju, morate biti spojeni na
mrezu da biste prodavali svoju energiju, a
trebat ¢e vam i netko tko ¢e od vas kupiti
energiju.

« Jedan je model subvencija ili takozvana
feed-in tarifa kao naknada za vasu
energiju. Medutim, ovaj se model u
mnogim zemljama postupno ukida.

» Jedno je od rjeSenja da svoju energiju
prodate opskrbljivacu ,zelenom
energijom’, koji moze biti i zadruga. Na
primjer, zadruga Enercoop u Francuskoj
kupuje elektricnu energiju iz malih
projekata koji proizvode obnovljivu
energiju.

» Ponekad zadruga kombinira vlastitu
proizvodnju iz obnovljivih izvora energije
s licencijom za opskrbu, Sto znaci da
svoju elektricnu energiju moze
prodavati izravno svojim ¢lanovima,
poput Ecopowera u Flandriji ili Co-op
Energyja u Ujedinjenoj Kraljevini.

: .’
- a

Da biste se prikljucili na mrezu, morate
saznati tko je njezin vlasnik i tko je
operator distribucijskog sustava (ODS). Oni
imaju veliku moc¢ da vas povezu ili ne,
stoga, ako mozete, uspostavite dobar
radni odnos s tamosnjim djelatnicima! U
nekim zemljama povezivanje na mrezu
moZe biti dug i frustrirajuéi proces, stoga
ima smisla saznati kakva je situacija na
vasem podrucju prije nego Sto zatrazite
dozvolu za gradnju. 1z tog razloga ima
smisla da gradani preuzmu energetsku
mrezu u lokalno vlasnistvo, kako bi se
njome upravljalo za opce dobro, a ne za
profit. Pogledajte 12. poglavlje i
inspirativnu pricu o uspjehu Schonaua u
Njemackoj kako biste saznali viSe o tome.




GRADANSKA ENERGIJA

UGOVOR O KUPOPRODAJI
ENERGIJE

Ugovor o kupoprodaiji energije (engl. Power
Purchase Agreement — PPA) jest
dugoro¢ni ugovor o kupnji elektricne
energije gdje obicno veliki potrosac
elektricne energije ili viSe manjih potrosaca
kupuje odredenu koli¢inu elektricne
energije izravno od proizvodaca, a sve u
skladu s potpisanim dugoro¢nim
ugovorom, na primjer u trajanju od 10 do
20 godina.

Budite spremni na pregovore, jer ¢e se
tvrtka s kojom zelite potpisati ugovor
vjerojatno zestoko cjenkati. Imajte na umu
da biste mogli zapoceti pregovore s
nekoliko tvrtki i traziti najbolju ponudu koju
mozete dobiti.

Komplet alata za kupce obnovljive energije na platformi Resource:

https://resource-platform.eu/buyers-toolkit/

Community Energy England: viSe o gradanskoj energiji:
https://communityenergyengland.org/files/document/110/1508504912_what-does-a-good-

ppa-look-like.pdf

Druga je opcija koju treba razmotriti
izravna prodaja javnim objektima s
visokom potrosnjom energije, kao Sto su
grijani bazen ili postrojenja za
procisc¢avanje otpadnih voda. Provjerite
hoce li vase jedinice lokalne samouprave
razmotriti potpisivanje izravnih ugovora o
kupoprodaji energije (PPA) s vasom
energetskom zajednicom. Ove su vrste
ugovora izvrsne ako ih mozete dobiti.
Mogu vasem projektu pruziti priliku da
ostvari korist od stabilnog toka prihoda
temeljenog na fiksnoj cijeni elektricne
energije tijekom dugoro¢nog razdoblja.

SAZNAJTE
VISE @

1



http://resource-platform.eu/toolkit/
https://communityenergyengland.org/how-to-pages/how-to
https://communityenergyengland.org/how-to-pages/how-to
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NASTAVITE
RASTI

Svi su projekti gradanske energije
izazovno putovanje, Cesto s mnogo
zaokreta. Nadamo se da vam je ovaj
prirucnik dao ideje i inspiraciju za vasu
vlastitu avanturu.
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LET'S RECLAIM OUR
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Hallo

Vrlo snazni i uspjesni projekti Cesto su
izrasli iz skromnih pocetaka. Sanjajte
velike stvari kako biste svojem projektu
omogucili rast.

Vas$a bi zajednica u poc¢etku mogla biti
zabrinuta, ali kad vide da ste uspjeli, steci
Ce vjeru u projekt. Sama lokalna zajednica
stec¢i ¢e ponos i samopouzdanje. Ljudi ¢e
pomisliti: ,Mi smo mjesto s odli¢nim
energetskim projektom, mi smo mjesto
gdje se dogadaju dobre stvari, ovo je
mjesto s buduénoscu.”
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Nakon sto se izgradi prvi projekt obnovljive
energije, Cesto postaje znatno lakse privuci
druge ljude da ulazu u nove projekte.
Brojne zemlje, regije i opcine pruzaju
izravnu financijsku potporu energetskim
zajednicama kako bi im pomogle da
prijedu pocetne prepreke i da pokrenu
svoje projekte.

Sto se vise ljudi osje¢a uzbudeno |
povezano s vasim projektom, veca je
vjerojatnost da ¢e vas podrzati svojim
vjestinama, vodstvom i financijskom
potporom, omogucujuci vasem projektu
da raste. Naucit ¢ete mnogo na tom putu i
steci neoCekivane veze i vjestine kojima
Cete pogurali svoj projekt naprijed.

Klimatska i energetska kriza djeluju
zastraSujuce, ali nadamo se da vas je ovaj
prirucnik uvjerio da mozete igrati stvarnu
ulogu. Uklju¢ivanje u izgradnju boljega
energetskog sustava nesto je Sto svi
mozemo uciniti. Ovo desetljece kljuéno je
za borbu protiv klimatskih promjena i
ubrzanje energetske tranzicije — pa ako se
ne ukljucite sada, kada cete? Pokret za
energetsku demokraciju treba sve nas —
ako necete vi, tko ¢e?

Sretno na putovanju prema gradanskoj
energiji. MozZete vi to!

Snaga ljudima (engl. Power
to the People): elektrana u
vlasnistvu zajednice,
Hertfordshire, UK
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RESURSI

Evo nekih drugih izvora koji vam mogu pomo¢i na vasem putu.

AUSTRIJA http://pv-gemeinschaft.at/
BELGIJA- https://energiecommune.be/
FRANKOFONA

BUGARSKA

https://storage.googleapis.com/planet4-bulgaria-stateless/2019/08/fc698bf7-
energy-citizens_booklet_bg.pdf

https://hnutiduha.cz/sites/default/files/publikace/2017/11/infolist_o_

CESKA komunitnich_obnovitelnych_zdrojich.pdf

ESTONIJA https://www.trea.ee/wp-content/uploads/2020/06/Co2mmunity_
k%C3%A4siraamat.pdf

FINSKA http://co2mmunity.eu/wp-content/uploads/2020/04/Co2mmunity-handbook-FI-
Yhteis%C3%B6energian-k%C3%A4sikirja-Soumi-V1.1.pdf

FRANCUSKA https://www.enercoop.fr/blog/actualites/nationale/les-communautes-

energetiques-definition-des-futurs-moteurs-europeens-de-la-transition-
energetique

FRANCUSKA https://energie-partagee.org/decouvrir/nos-propositions/

NJEMACKA https://www.buendnis-buergerenergie.de/fileadmin/user_upload/Broschuere_
Nutzeffekte_von_Buergerenergie_17092015.pdf

NJEMACKA https://www.energiegenossenschaften-gruenden.de/fileadmin/user_upload/
downloads/Gruendungsbroschuere_Energiegenossenschaften_A4_WEB.pdf

NJEMACKA https://www.buendnis-buergerenergie.de/fileadmin/user_upload/downloads/
Broschuere_Klimaschutz_selbermachen
Brosch%C3%BCre%20B%C3%BCrgerenergie_interaktivl7small.pdf

MADARSKA https://www.mtvsz.hu/kozossegi-energia
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https://energiecommune.be/
https://hnutiduha.cz/sites/default/files/publikace/2017/11/infolist_o_komunitnich_obnovitelnych_zdrojich.pdf
https://hnutiduha.cz/sites/default/files/publikace/2017/11/infolist_o_komunitnich_obnovitelnych_zdrojich.pdf
https://www.trea.ee/wp-content/uploads/2020/06/Co2mmunity_k%C3%A4siraamat.pdf
https://www.trea.ee/wp-content/uploads/2020/06/Co2mmunity_k%C3%A4siraamat.pdf
https://www.enercoop.fr/blog/actualites/nationale/les-communautes-energetiques-definition-des-futurs-moteurs-europeens-de-la-transition-energetique
https://www.enercoop.fr/blog/actualites/nationale/les-communautes-energetiques-definition-des-futurs-moteurs-europeens-de-la-transition-energetique
https://www.enercoop.fr/blog/actualites/nationale/les-communautes-energetiques-definition-des-futurs-moteurs-europeens-de-la-transition-energetique
https://www.enercoop.fr/blog/actualites/nationale/les-communautes-energetiques-definition-des-futurs-moteurs-europeens-de-la-transition-energetique
https://energie-partagee.org/decouvrir/nos-propositions/
https://www.buendnis-buergerenergie.de/fileadmin/user_upload/Broschuere_Nutzeffekte_von_Buergerenergie_17092015.pdf
https://www.buendnis-buergerenergie.de/fileadmin/user_upload/Broschuere_Nutzeffekte_von_Buergerenergie_17092015.pdf
https://www.energiegenossenschaften-gruenden.de/fileadmin/user_upload/downloads/Gruendungsbroschuere_Energiegenossenschaften_A4_WEB.pdf
https://www.energiegenossenschaften-gruenden.de/fileadmin/user_upload/downloads/Gruendungsbroschuere_Energiegenossenschaften_A4_WEB.pdf
https://www.buendnis-buergerenergie.de/fileadmin/user_upload/downloads/Broschuere_Klimaschutz_selbermachen%20Brosch%C3%BCre%20B%C3%BCrgerenergie_interaktiv17small.pdf
https://www.buendnis-buergerenergie.de/fileadmin/user_upload/downloads/Broschuere_Klimaschutz_selbermachen%20Brosch%C3%BCre%20B%C3%BCrgerenergie_interaktiv17small.pdf
https://www.buendnis-buergerenergie.de/fileadmin/user_upload/downloads/Broschuere_Klimaschutz_selbermachen%20Brosch%C3%BCre%20B%C3%BCrgerenergie_interaktiv17small.pdf
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RESURSI

ITALIJA
ITALIJA
LATVIJA

LITVA |
NIZOZEMSVKAV
POLJSVKA .
PORTQGAL
§PANJVO LskA |

SVEDSKA

UJEDINJENO
KRALJEVSTVO

https://www.friendsoftheearth.ie/publications/
'httbs:/'/vavlene'rgyco-'op's.ie/ -
' httbs://wleIegémbiehtelit/wp-c'on'ten't/ u'ploédsr/20207/06/ rabpofto;comuhita;
rinnovabili-2020.pdf
http://www.comunirinnovabili.it/storymap/
' httb://éo?mrﬁunity.éu/wp—conteht/ljplbadS/ZOZO/OS/ ComeUniny—hahdbobk—'LV—'
7 Rokasgr%Cz}%Sj matar—Lthvija—Vj.Zpdf

http://conmunityeu/wp—content/uploads/2020/07/Co2mmUni'ty—hahdbobk—'LT-'
Vadovas-Lietuva-V1.1.pdf

https://energiesamen.nu/
' httb://éoémrﬁun'ityAéu/rwb—conteht/LrJplbads/2020/03/C02mmUni'ty—har{dbobk—'PL—'
7 Podr%VC4%9902nik—VPolrskzra.pdf
https://www.coopernico.org/faq
https://www.idae.es/ayudas-y-financiacion/comunidades-energeticas
http://co2mmunity.eu/wp-content/uploads/2020/03/Co2mmunity-handbook-SE-
Handbok-Sverige.pdf

https://communityenergyengland.org/how-to-pages/starting-up-a-group-
organisation-inc-structure-registration



https://www.friendsoftheearth.ie/publications/
https://www.coopernico.org/faq
https://www.idae.es/ayudas-y-financiacion/comunidades-energeticas
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POJMOVNIK

Administrativna barijera: kada je u projekt
uklju€eno toliko papirologije i birokracije da
je nastavak projekta otezan, to se smatra
administrativnom barijerom.

Decentralizirani energetski sustav: sustav
u kojem je mnogo manjih postrojenja za
proizvodnju energije razmjesteno lokalno.
Trenutacno je dominantni sustav u Europi
centraliziran, s vec¢im postrojenjima na
fosilna goriva ili nuklearnim postrojenjima
koja proizvode ogromne koli¢ine energije
koja se potom transportira na velike
udaljenosti. Decentralizirani energetski
sustav omogucuje optimalno koristenje
obnovljive energije, kao i kombiniranu
proizvodnju topline i elektricne energije,
smanjuje upotrebu fosilnih goriva i
povecava ekolosku ucinkovitost.

Energetsko siromastvo: odnosi se na
nemogucnost ku¢anstva da si osigura
potrebnu koli¢inu energetskih usluga
uzrokovanu kombinacijom niskih prihoda,
visokih izdataka za energiju i/ili niske
energetske ucinkovitosti ku¢anstava.

Energetska umjerenost (eng. Energy
sobriety): termin koji su osmislili francuski
Clanovi pokreta Energy Cooperative,
predstavlja koncept svjesnog ,odustajanja”
od koristenja energije kad god je moguce.
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Energetska ucinkovitost: smanjenje
koli¢ine energije potrebne za dobivanje iste
razine proizvoda i/ili usluge. Na primijer,
izolacija ku¢e omogucuje da se u zgradi
koristi manje energije za grijanje i hladenje
uz postizanje i odrzavanje iste ili ugodnije
temperature.

Energetska demokracija: politicki,
ekonomski, drustveni i kulturni koncept koji
spaja tehnolosku energetsku tranziciju s
jacanjem demokracije i sudjelovanja
javnosti.

Ekstraktivno gospodarstvo: gospodarstvo
koje se temelji na iskoristavanju
(ekstrakciji) resursa poput minerala ili
fosilnih goriva. Pojam sugerira neodrzive
razine iskoristavanja.

Fotonaponski (FN) paneli: uredaji koji
proizvode elektriénu energiju izravno iz
Sunceve svjetlosti putem procesa koji se
prirodno javlja u odredenim vrstama
materijala. FN paneli su solarni paneli.

Gradanska energija: zajednicko vlasnistvo
bilo koje zajednice (npr. energetska
zajednica) nad projektom obnovljive
energije. Takoder moze ukljucivati
vlasnistvo i drugih vrsta energetske
imovine poput pruzanja usluga energetske
ucinkovitosti ili dijeljenja elektri¢nih vozila.

Gradanska energija (Siri pojam): odnosi
se na sve vrste ukljucenosti gradana u
procese i poslove energetskog trzista,
ukljuCujuci energetske zajednice te kupce
proizvodace (engl. prosumers).
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POJMOVNIK

Instalirani kapacitet:

kapacitet proizvodnje elektricne energije
odredenog postrojenja. Obicno se izrazava
u megavatima, a moze doci iz nuklearne,
toplinske, solarne energije ili energije vjetra
ili energije vode.

Kupac potrosac (eng. prosumer): ovaj
izraz se odnosi na potro$ace energije koji
su ujedno i proizvodaci dijela vlastite
energije. U op¢oj uporabi odnosi se na
pojedinacna kucanstva.

Megavat (MW): snaga koju moze
proizvesti sustav obnovljivih izvora ¢esto
se izrazava u megavatima. Megavat je
velika koli¢ina snage i njome se moze
napajati oko 650 domova. Vecina
stambenih solarnih sustava nece imati
snagu ni blizu megavata. Prosjecna
moderna vjetroturbina na kopnu snage je
dva do tri megavata.

Opcina/grad: jedinica lokalne samouprave
koja upravlja odredenim podrucjem.

Paket Ciste energije (eng. Clean Energy
Package): poznat i kao paket Cista
energija za sve Europljane (engl. Clean
Energy for All Europeans' package), veliki
skup zakona EU-a koji je dogovoren 2019.
U njemu su utvrdena sva pravila prema
kojima ¢e se upravljati energetskim
sustavom u klju¢nom desetljecu do 2030.

Remunicipalizacija: se obi¢no odnosi na
proces vrac¢anja prethodno privatiziranih
javnih usluga ili infrastrukture pod kontrolu
javnog sektora (op¢ina), u ovom slucaju
misli se na elektroenergetsku mrezu ili
lokalnu/regionalnu tvrtku za opskrbu
energijom.

REScoop. zadruga za obnovljivu energiju.

Transpozicija: proces kojim se zakoni EU-
a kao sto su Direktiva o obnovljivoj energiji
(REDII) uvrstavaju u nacionalni
zakonodavni okvir. Transpozicija direktive
REDII trebala je biti dovrsena do

lipnja 2021.
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PRIRUCNIK ZA PREUZIMANJE ENERGIJE U SVOJE RUKE

Jeste li zainteresirani za poduzimanije prakticnih
klimatskih akcija u svojoj zajednici, no niste sigurni
odakle poceti? Ovaj je prirucnik za vas!

Ovaj prirucnik skupio je iskustava i stru¢nost organizacija Friends of the Earth, REScoop.eu,
Energy Cities i 27 projekata diljem EU-a — prirucnik je prepun uputa, prakticnih savjeta, snaznih
prica o uspjehu i neprocjenjivih resursa potrebnih za provedbu lokalne revolucije obnovljive
energije koju predvode gradani i zajednice.

Gradanska energija kljuc je akcija za borbu protiv klimatske krize, jacanje lokalne ekonomije
i ponovnog ozivljavanja zajednica. Bez obzira na to jeste li znatizeljni pojedinac, grupa koja
se upusta u putovanje obnovljivom energijom ili jedinica lokalne samouprave koja zapocCinje
svoje planiranje — ovaj je prirucnik za vas. Prirucnik pokriva sva sto morate znati kako biste
zapoceli s vlastitim projektom gradanske energije, od savjeta kako upravljati dinamikom
grupe, savjeta o tome koju tehnologiju odabrati, do smjernica za prevladavanje svih prepreka
s kojima se mozete suociti.

| vi mozete biti dio ove tihe energetske revolucije, a ovaj vam prirucnik govori kako!

0
ot Friends of .
the Earth

&L, Powen the Ear RESCCOP.EU -

[ ENERGYCITIES

www.foeeurope.org WWW.rescoop.eu www.energy-cities.eu

7:7 g:!;%gnkq Prijevod priru¢nika na Hrvatski jezik pripremila je
@ e e ZAdruga Zelena Energetska Zadruga — ZEZ

WWWw.zez.coop

SWE TN [



http://www.foeeurope.org
http://www.rescoop.eu
http://www.rescoop.eu
http://www.rescoop.eu
http://www.energy-cities.eu
http://www.zez.coop

